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Vorwort

Aurel Croissant

Das Studium Generale ist eine Veranstaltungsreihe der Universitit
Heidelberg, die sich an alle Mitglieder der Universitit und die interes-
sierte Offentlichkeit wendet. Die Veranstaltungen der Vorlesungsreihe
stehen unter einem gemeinsamen Thema, das von Wissenschaftlern
verschiedener Fachrichtungen aus der Sicht ihrer Disziplin behandelt
wird. ,Ressourcen: Rohstoffe, Daten, Menschen .. lautet das Thema
im Studium Generale der Universitit Heidelberg im Sommersemester
2019. Die in diesem Band gesammelten Aufsitze sind im Rahmen dieser
Veranstaltungsreihe entstanden. Sie reprasentieren die grofle Band-
breite der unterschiedlichen diszipliniren Zugange zum Thema in der
akademischen Forschung und in der gesellschaftlichen Praxis.

Die Bedeutung des Begriffs Ressource ist vielfaltig, variabel und
tendenziell vage. Seine Bedeutung hat sich im Laufe der Zeit stetig ver-
andert." In seiner allgemeinsten Form bezeichnet der Begriff jegliche zur
Nutzung verfiigbare Form von immateriellen und materiellen Giitern, die
von einer Person als hilfreich betrachtet wird. Im alltiglichen Sprachge-
brauch bedeutet Ressource daher zuerst Hilfsmittel. Im 6ffentlichen Dis-
kurs werden Ressourcen haufig mit natiirlichen Rohstoffen gleichgesetzt.

Allgemein gilt, dass Ressourcen dazu dienen, bestimmte Zwecke zu
erreichen wobei spezifische Objekte, Mittel, Merkmale, Eigenschaften
oder Gegebenheiten erst durch ihre Zweckdienlichkeit zu Ressourcen
werden. In den Verhaltens- und Sozialwissenschaften gelten personelle
und zwischenmenschliche Ressourcen als wesentliche Bedingungen
fur die Bewaltigung ,alltagliche oder spezifische Lebensanforderun-
gen und psychosoziale Entwicklungsaufgaben zu bewiltigen, Bediirf-
nisse, Wiinsche und (Lebens-)Ziele zu verfolgen und zu erfillen und

! Frank Nestmann, (1996), ,Psychosoziale Beratung — ein ressourcentheoretischer
Entwurf®. Verhaltenstherapie und psychosoziale Praxis, 28(3), S. 359-376, hier S. 362.
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Aurel Croissant

um Gesundheit und Wohlbefinden zu erhalten bzw. wieder herzustel-
len“? Aus einer wirtschaftswissenschaftlichen Sicht wiederum werden
finanzielle, organisationale, humane, physische und technologische
Ressourcen unterschieden.

Weitere Differenzierungen von Ressourcenformen und -typen sind
gangig und sinnvoll. So l4sst sich recht intuitiv zwischen materiellen
(stofflichen) und immateriellen (nicht-stofflichen) Ressourcen oder
zwischen personlichen (internen) und externen (Umwelt-)Ressourcen
unterscheiden. Zu den stofflichen Ressourcen zahlen natiirliche Res-
sourcen oder ,Naturgiiter — jene Bestandteile der Natur,

die fiir den Menschen einen Nutzen stiften, sei es direkt durch
ihren konsumtiven Ge- oder Verbrauch oder indirekt als Einsatz-
stoffe bei der Produktion von Sachgiitern und Dienstleistungen
(nicht-erneuerbare Rohstoffe, fossile Energietriger; erneuerbare,
nachwachsende Rohstoffe; genetische Ressourcen; standig flie-
flende Ressourcenstrome wie Sonnenenergie, Wind und Was-
ser; der Boden). Zu diesen relativ gut abgrenzbaren Elementen
des Naturvermégens sind solche Leistungen hinzuzurechnen,
die die Natur indirekt in sehr viel umfassenderer Weise fiir den
Menschen erbringt: Die Aufnahme von Emissionen (Senkenfunk-
tion) und die Aufrechterhaltung 6kologisch-biogeochemischer
Systeme, der Biodiversitit, die globalen Stoftkreislaufe sowie
der atmosphérische Strahlungshaushalt. Diese Funktionen und
Systeme bilden eine essentielle Voraussetzung fir die Verfiig-
barkeit der 6konomisch direkt verwertbaren Ressourcen und
gewiihrleisten das Uberleben der Menschheit an sich®

Ferner umschlieit der Ressourcenbegriff auch immaterielle Ressour-
cen, etwa individuelle Merkmale wie Fahigkeiten, Eigenschaften und

2 Franz-Christian Schubert (2016), ,Ressourcenorientierung im Kontext von Lebens-
fithrung - grundlegende Theorien und konzeptionelle Entwicklungen®. Verhaltensthe-
rapie & Psychosoziale Praxis, 48(4), S. 827-844.

* Umweltbundesamt, ,Nachhaltige Entwicklung in Deutschland. Die Nachhaltige
Entwicklung in Deutschland — Die Zukunft dauerhaft umweltgerecht gestalten®. Berlin:
Erich Schmidt Verlag 2002, zitiert nach Helmut Schiitz und Stefan Bringezu (2008),
Ressourcenverbrauch von Deutschland — aktuelle Kennzahlen und Begriffsbestimmungen.
Erstellung eines Glossars zum ,Ressourcenbegriff “ und Berechnung von fehlenden Kenn-
zahlen des Ressourcenverbrauchs fiir die weitere politische Analyse. Umweltbundesamt
Forschungsbericht 363 01 134, UBA-FB 001103. Dessau-Rof3lau, 2008, S. 7.
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Dispositionen sowie sozial relevante Ressourcen wie Bildung, Status
und ,Sozialkapital“ oder ,Sozialvermoégen® (Steffen Sigmund in diesem
Band). In der Fachliteratur werden sie zumeist in Ressourcen auf Seiten
der Person (individuelle oder interne Ressourcen) sowie auf Seiten
der Umwelt (externe Ressourcen) unterschieden.* Individuelle oder
»interne“ Ressourcen sind etwa kognitive Fahigkeiten, Erfahrung oder
Gesundheit gehdren demnach zu den individuellen Ressourcen. Soziale
Beziehungen, soziales Vermdgen oder der Zugang zu sozialkulturellen
und sozialstaatlichen Infrastruktur und Leistungen hingegen zéhlen
zu den Umweltressourcen. In jedem Fall gilt, dass Merkmale, Eigen-
schaften, Gegensténde oder Umstande erst zu Ressourcen werden, wenn
sie aufgrund der Einschéatzung der Person fiir die angestrebten Ziele,
bzw. als Losung zu den anstehenden Aufgaben, Anforderungen und
Zielsetzungen passen und niitzlich sind - und dartiber hinaus auch
dem emotional-kognitiven Bewertungssystem der Person entsprechen.
Mithin ist, die Einschitzung von Person- und Umweltpotenzialen hin-
sichtlich ihrer Zweckdienlichkeit als Ressourcen stark von individuellen
Faktoren abhéngig, wie Stark und Knecht anmerken. Das gilt letztlich
auch fur stoffliche oder materielle Ressourcen auf gesamtgesellschaft-
licher Ebene, wenngleich man wohl wird konzedieren kénnen das die
Subjektivitit von Ressourcen im Bereich der 6konomischen, sozialen
und sozialpolitischen Bedingungen und der Naturgiiter weniger stark
ausgeprigt ist, so dass diese aus wissenschaftlicher Perspektive zumin-
dest als quasi-objektive Gegebenheiten betrachtet werden konnen.’
In der Natur der Sache liegt es, dass Ressourcen stets in ihrer Ver-
fugbarkeit begrenzt sind. Ressourcen miissen erschlossen werden. Ihre
Nutzung verursacht ,Kosten“ und ihr Verbrauch kann den Stock an ver-
fugbaren Ressourcen mindern, sei es, weil Ressourcen nicht erneuerbar
sind, aufgrund von Verschmutzungs- und Abnutzungseffekten oder weil
der Gebrauch der einen Ressource die Quantitit oder Qualitét einer
anderen Ressource und damit deren Nutzbarkeit, beeintrachtigt. Offen-
sichtlich ist dies im Bereich der natiirlichen Ressourcen, wo die Uber-
nutzung einzelner Ressourcen zur nicht-reversibler Verknappung der
genutzten und Ressourcen fithren kann. Aber auch im Bereich sozialer

* Franz-Christian Schubert und Alban Knecht (2015). ,Ressourcen — Merkmale, Theo-
rien und Konzeptionen im Uberblick: eine Ubersicht iiber Ressourcenansitze in Sozio-
logie, Psychologie und Sozialpolitik®. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.30527.71849

5 Franz-Christian Schubert und Alban Knecht (2015). ,Ressourcen®.
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oder personlicher Ressourcen spielen Uberlegungen der Schonung bzw.
des Schutzes von Ressourcen® sowie der ,Ressourceneffizienz“ (Mario
Schmid in diesem Band) eine bedeutende Rolle. Dies zeigen nicht zuletzt
die Beitrdge von Nadine Seiferling, Eva Wagner und Steffen Sigmund
in diesem Band.

Die in diesem Band gesammelten Beitrage spiegeln die Vielfalt von
Ressourcenbegriff und Ressourcendiskursen wider. Die Autor*innen der
insgesamt acht Beitrige in dem vorliegenden Band beleuchten Fragen
des Verstindnisses von, Zugangs zu und Umgangs mit Ressourcen aus
umwelt6konomischer, psychologischer, humangeographischer, sozio-
logischer, geowissenschaftliche und rohstoffgeologische, anwendungs-
orientiert-politikwissenschaftlicher und kiinstlerischer Sicht. Den Auf-
takt bilden Andreas Loschels umweltokonomische Uberlegungen zu den
Herausforderungen der effektiven Bekdmpfung globaler Folgen eines
nicht-nachhaltigen Ressourcengebrauchs am Beispiel von Klimaschutz
und Klimawandel. Wie er ausfiihrt ist globaler Klimaschutz ein 6ffent-
liches Gut, von dessen Bereitstellung jede und jeder profitiert und die
Kosten klimapolitischer Schutzmafinahmen im Bereich von Umwelt-,
Energie- und Ressourcenpolitik wiren keineswegs prohibitiv hoch (,Es
muss nicht die Welt kosten, die Erde zu retten®). Soziale Dilemmata und
die Politische Okonomie des Ressourcenschutzes erschweren gleich-
wohl den globalen Klimaschutz und bieten ,perverse“ Anreize zur Uber-
nutzung von Ressourcen — mit den bekannten Folgen fiir das globale
Klima. Die berithmt-beriichtigte ,unsichtbare Hand des Marktes® (Adam
Smith) kann hier nur versagen und es schligt die Stunde der globalen
Klima- und Umweltpolitik.

Gleichfalls prominent ist die Rolle der (nationalen) Politik in dem
Beitrag von Stefan Bauchowitz zum Umgang der bundesdeutschen Ent-
wicklungszusammenarbeit mit Ressourcenreichtum und Ressourcen-
abhéangigkeit in den Léndern des Globalen Siidens. Aus einer kritischen
Diskussion der berithmten These vom ,,Ressourcenfluch®” wird eine poli-
tikwissenschaftliche fundierte Betrachtung der entwicklungspolitischen
Praxis geboten, welche um die Frage nach den Griinden fir die Not-
wendigkeit von Entwicklungszusammenarbeit mit ressourcenreichen

¢ Sparsame Nutzung von Ressourcen zwecks Erhalt oder Wiederherstellung der Menge
und Funktion einer Ressource.

7 Michael Ross (1999). The Political Economy of the Resource Curse, World Politics 51 (2),
S. 297-322.
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Landern kreist. Dabei ist die einfache Gleichung ,Ressourcenreichtum =
Ressourcenfluch® verkiirzt, so der Autor. Der Zusammenhang zwischen
Ressourcenreichtum und Entwicklungsversagen ist keineswegs deter-
ministisch. Vielmehr ist es die Politische Okonomie ressourcenreicher
Lander, welche zu schwachen Institutionen und schlechter oder nicht
hinreichender Regierungsleistung (,bad governance®) fithrt. Negative
Begleiterscheinungen wie Abhéngigkeit von Renteneinnahmen aus dem
Export von natiirlichen, vor allem fossiler Ressourcen, ein Niedergang
der heimischen Industrie (oder das Ausbleiben von Industrialisierungs-
prozessen), der Perpetuierung autokratischer Herrschaftspraktiken, das
Autfbrechen innerstaatlicher Gewaltkonflikte und die Vertiefung sozialer
und wirtschaftlicher Ungleichheit lassen sich durchaus vermeiden, min-
dern oder beheben. Hier liegt nun die zugegebenermafien schwierige
Aufgabenstellung der Entwicklungszusammenarbeit. Diese kann sich
nicht in der Bereitstellung von Finanzmitteln erschopfen und tut dies
auch nicht. Vielmehr geht es bei der sogenannten Entwicklungshilfe
fur ressourcenreiche Lander insbesondere um die Bereitstellung von
technischer Hilfe und begleitender Beratung in Bereichen wie Regie-
rungsfihrung, Ressourcenmanagement und Institutionenbildung.
Die nachfolgenden beiden Beitrdge von Nadine Seiferling und Eva
Wagner betrachten aus psychologischer Perspektive (Seiferling) und
kiinstlerisch-praktischer Sicht (Wagener) die Bedeutung von Erfahrung
und Erfahrungswissen alterer Menschen in einer sich dynamisch wan-
delnden Arbeitswelt und in einem Berufsfeld, in dem Altern (scheinbar
und lange Zeit) als Prozess des zwangslaufigen Ressourcenverlusts
definiert war. Vor dem Hintergrund des dynamischen demographischen
Wandels, der mit einer Schrumpfung und Alterung der Gesellschaft
verbunden ist, altern auch Belegschaften in Organisationen, Betrieben
und Unternehmungen. Hiufig werden mit dem (beruflichen) Alter(n)
sbild vorrangig Verluste und Einschrankungen assoziiert. Wie Nadine
Seifering ausfiihrt, setzt sich jedoch mittlerweile eine differenziertere
Betrachtungsweise durch und es riicken auch die Ressourcen dieser
Lebensphase in den Vordergrund. Hierbei spielen insbesondere die
Erfahrung alterer Mitarbeiter sowie jene Strategien eine Rolle, die
geeignet sind, einen Ausgleich fir die sich verdndernde Leistungs-
fahigkeit herzustellen. ,Mit Blick auf die sich veridndernde Alters-
struktur sowie den drohenden Fachkréiftemangel®, so die Autorin, ,sind
Organisationen auf eine ldngerfristige Einbindung alterer Erwerbs-
tatiger angewiesen. Deren Expertise und Personlichkeit stellen eine

11
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unverzichtbare Ressource fiir Unternehmenserfolg und Innovations-
fahigkeit dar. Ziel einer vorausschauenden und verantwortungs-
bewussten Unternehmenspolitik muss es also sein, die wertvollen
Ressourcen, die im Laufe des Erwerbslebens aufgebaut wurden, zu
erhalten und weiter zu férdern. Um diese Potentiale langfristig zu
fordern und zu erhalten, miissen addquate Rahmenbedingungen und
Voraussetzungen geschaffen werden.*

Die grofite Diskrepanz zwischen Leistungsanspriichen, die vor allem
jungen Menschen vorbehalten sind, und Ressourcen, die sich erst im
Laufe der Berufsjahre entwickeln, gibt es im Beruf des Ténzers, so
Eva Wagner. Insbesondere fiir Balletttdnzer schienen Altersgrenzen
unumstoBlich. Heute aber interessieren sich Tanzschaffende und ihr
Publikum zunehmend fiir die personliche Entwicklung von Tanzern
und Choreographen und so kommen v6llig neue Korperbilder und
Diskurse in die Tanzwelt. Mit ,Old stars new moves“ prisentierte das
UnterwegsTheater Heidelberg in 2019 eine Gastspielreihe mit Choreo-
graphiestars im Alter von 55 bis 75 Jahren, die seit Jahrzehnten die
internationale Tanzszene geprégt und inspiriert haben und die zum
Teil noch selbst auf der Bithne stehen. ,Ihre Tanzkunst®, so die Autorin,
,lebt von Authentizitit und Souveranitat und natiirlich den tber die
Jahre verinnerlichten Tanztechniken und Stilen

Die soziologischen Perspektive priagt den Beitrag von Steffen
Sigmund, welcher an die aktuellen Debatten um Herausforderungen
oder gar Krisen der liberal demokratischen Gesellschaften des Westens
anknupft. Die soziale Integration scheint angesichts der Zunahme von
Populismus, Globalisierung und Individualisierung mehr und mehr
gefihrdet, so dass die Frage nach den Grundlagen des gesellschaftlichen
Zusammenhalts von grof3er Bedeutung ist. Wie kann das soziale Band
wieder gestarkt werden, welcher Voraussetzungen bedarf es hierfiir
und auf welche Ressourcen kénnen Gesellschaften zuriickgreifen, um
solche Krisen zu meistern? In diesem Zusammenhang wird deutlich,
dass der dauerhafte Bestand freiheitlicher Gesellschaften eng mit der
Existenz und der Aktivierung sozialmoralischer Ressourcen zusammen-
hangt, also der Bereitschaft und der Moglichkeit der Biirgerinnen und
Biirgern sich fiir das Gemeinwohl einzusetzen und sich zu engagieren.
Kooperationsbereitschaft und gegenseitiges Vertrauen spielen hierbei
eine grof3e Rolle und verweisen darauf, dass Altruismus und Sozialver-
mogen oder Sozial- kapital“ zentrale Voraussetzungen des gesellschaft-
lichen Zusammenhalts sind.

12
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Die folgenden drei Beitrige diskutieren aus den Blickwinkel von
Ressourceneflizienz, Ressourcensicherung und Ressourceniiberfluss
vs. Ressourcenknappheit/-verschwendung Aspekte des gesellschaft-
lichen und politischen Umgangs mit natiirlichen Ressourcen. Zunéchst
begriindet Mario Schmid aus einer kritischen Diskussion der ,resource
peak“-Perspektive seine These, dass sich die Knappheitsprobleme mine-
ralischer Rohstoffe nicht aus der verfiigbaren Menge, sondern aus der
Konzentration der Vorkommen ergibt. Grundsétzlich herrsche bei
praktisch allen fir die Industriegesellschaft wichtigen mineralischen
Rohstoffe kein quantitativer Mangel; jedoch seien die Ressourcen (hier
verstanden als die ,bekannten oder vermuteten®, aber ,noch nicht wirt-
schaftlich abbaubaren® Rohstoffvorkommen) im Unterschied zu den
Reserven (d. h., bekannte und wirtschaftlich abbaubare Vorkommen an
Rohstoffen) mitunter in zu geringer Konzentration vorhanden, als dass
unter dem Aspekt der Ressourceneffizienz eine (Wieder-)Gewinnung
sinnvoll oder unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten vertretbar ware.
Ein sparsamer und effizienter Einsatz von Metallen sei daher nicht
aus Griinden schwindender Vorkommen sinnvoll, sondern aufgrund
des betréchtlichen finanziellen, energetischen oder 6kologischen Auf-
wand ihrer Gewinnung und Wiedergewinnung. Auch der Beitrag von
Peter Buchholz legt den Fokus auf mineralische Rohstoffe, allerdings
gilt der Blick vorrangig der Strategie zur Sicherung einer nachhalti-
gen Rohstoffversorgung der Bundesregierung. Die sichere und plan-
bare Versorgung mit Rohstoffen zu wettbewerbsfahigen Preisen ist
ein wesentliches Anliegen deutscher Unternehmen und stellt diese im
Bereich der Beschaffung taglich vor neue Herausforderungen. Die zur
Wohlstandswahrung und Zukunftsvorsorge unverzichtbare Rohstoff-
versorgung zu sichern und zugleich der globalen Verantwortung als
wohlhabende und demokratische Industrienation gerecht zu werden,
die fiir sich in Anspruch nimmt, den Prinzipien einer gerechten, frei-
heitlichen und nachhaltigen Entwicklung weltweit verpflichtet zu sein,
ist Aufgabe der Rohstoffstrategie sowie der mit ihrer Ausarbeitung,
Anpassung und Umsetzung betrauten Institutionen. Zum Abschluss des
Bandes diskutiert Hans Gebhardt die sich aus einer weltweit ungleichen
Verteilung von Wasserressourcen und dem ineffizienten und wenig
schonenden Umgang mit dieser fiir Mensch und Natur lebensnotwen-
digen Ressourcen resultierende Probleme im Bereich der ,Ressourcen-
konflikte®“. Der Beitrag geht auf Wasserressourcen zwischen Uberfluss
und Knappheit ein und beleuchtet anhand einiger Fallbeispiele sowohl

13
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die Interessen der handelnden Akteure als auch die sich daraus erge-
benden Wassernutzungskonflikte. Bislang, so Hans Gebhardt, gibe es
zwar noch keine ,Wasserkriege“— was dafiir spricht, dass die in der
Regel menschengemachten Knappheitsprobleme und daraus resultie-
rende Konlflikte in friedliche Kooperationslésungen tiberfithrt werden
konnen®. In Zukunft jedoch werden sich Konfliktlagen aufgrund u.a.
wegen des Klimawandels zuriickgehenden Ressourcen, einer mit weiter-
hin hoher Verschwendung gepaarten verstirkten Nachfrage und einer
zunehmend ungerechteren Verteilung deutlich verschérfen.

8 Aaron T. Wolf (1999) “Water Wars” and Water Reality: Conflict and Cooperation
Along International Waterways. In: Lonergan S. C. (eds) Environmental Change, Adap-
tation, and Security. NATO ASI Series (2. Environment), vol 65. Springer, Dordrecht.
https://doi.org/10.1007/978-94-011-4219-9_18
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Es muss nicht die Welt kosten,
die Erde zu retten -

ein 0konomischer Blick

auf den Klimawandel

Andreas Loschel

Einleitung: Klimawandel und Treibhauseffekt

Der natiirliche Treibhauseffekt bewirkt die Erwarmung der Planeten-
oberfliche und erméglicht so menschliches Leben auf der Erde. Die
Erdatmosphire ist fir die einfallenden kurzwelligen Sonnenstrahlen
weitestgehend durchlissig, die Erdoberflidche absorbiert das Licht und
erwéarmt sich dadurch. Ein Teil der Sonnenstrahlen wird von der Erd-
und Meeresoberflache als langwellige Warmestrahlung zuriickreflek-
tiert. Treibhausgase, etwa Wasserdampf und Kohlenstoffdioxid (CO,),
absorbieren einen Teil dieser Strahlung und lenken die Warmestrahlung
in Teilen erneut zur Erde. Es kommt zur Erwérmung. Zu diesem natiirli-
chen Effekt tritt seit der Industrialisierung noch der menschengemachte
Treibhauseffekt hinzu.

Die Auswirkungen der Treibhausgase sind schon lange bekannt.
So schrieb Svante Arrhenius im Jahr 1896: ,Der Anstieg von CO, wird
es den zukiinftigen Menschen ermdoglichen, unter einem wérmeren
Himmel zu leben* Er erkannte als Erster die Bedeutung von Kohlen-
stoffdioxid fir das Klima und gewann dem Treibhauseffekt damals
eine durchaus positive Seite ab. CO, ist nicht das einzige Treibhausgas,

! Zitiert nach T.R. Anderson/E. Hawkins/P.D. Jones: CO,, the greenhouse effect
and global warming: from the pioneering work of Arrhenius and Callendar to today’s
Earth System Models. Endeavour 40.3 (2016), 178-187.
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gilt allerdings aufgrund der hohen atmosphérischen Konzentration
als wichtigstes Treibhausgas.” CO, ist nur in sehr geringen Mengen
in der Atmosphére vorhanden (es ist ein Spurenelement), es hat aber
erheblichen Einfluss auf die bodennahe Lufttemperatur. John Tyndall
schrieb schon 1863: ,Wasserdampf [der weitgehend fiir den natiirlichen
Treibhauseffekt verantwortlich ist] ist eine Decke, die fiir das pflanzliche
Leben Englands notwendiger ist als die Kleidung fiir den Menschen:

Die negativen Auswirkungen des menschengemachten Klimawan-
dels sind auf das starke Wachstum der Bevolkerung und der Wirt-
schaft in den letzten einhundert Jahren und die damit einhergehende
Steigerung der weltweiten Energienachfrage zurtickzufithren, die vor
allem mit fossilen Energietrigern gedeckt wird. Insbesondere durch
den massiven Anstieg der Verbrennung von Kohle, Ol und Erdgas, aber
auch durch Anderung in der Landnutzung, steigt die Konzentration von
Treibhausgasen in der Atmosphére an. Die anthropogenen CO,-Emissi-
onen sind in den letzten Jahrzehnten stetig angestiegen wie Abbildung 1
zeigt. Der Anstieg betrug etwa 1,3 % pro Jahr zwischen 1970 und 2.000
und sogar 2,2% pro Jahr zwischen 2.000 und 2010. Die Dynamik hat
sich danach abgeschwicht. Zwischen 2014 und 2017 sind die globalen
CO,-Emissionen sogar etwa gleichgeblieben, allerdings sind sie im Jahr
2018 wieder um 2,7 % und im Jahr 2019 um 0,6 % gestiegen. Parallel sind
die Konzentration von CO, in der Atmosphére von 280 ppmv* vor der
Industrialisierung auf knapp 410 ppmv im Jahr 2018 gewachsen. Diese
kumulierten Emissionen, nicht die jahrlichen Emissionen, sind ent-
scheidend fiir den Anstieg der Temperatur — es gibt einen fast linearen
Zusammenhang. Anders gesagt: Die Emissionen der Vergangenheit
vorausgesetzt, verbleibt ein bestimmtes CO,-Budget, welches noch in
die Atmosphire gelangen darf, ohne ein vorgegebenes Temperaturziel
zu tiberschreiten.

? Siehe https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/atmosphaerische-treibhausgas-
konzentrationen#textpart-1

* John Tyndall: On radiation through the earth’s atmosphere, The London, Edinburgh,
and Dublin Philosophical Magazine and Journal of Science, 25 (1863),167.

¢ 1ppmv entspricht einem Volumenteil in einer Million Volumenteilen. (ppmv = engl.:
parts per million relating to volume).
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Abb. 1: CO,-Emissionen 1970-2017 (Gt CO,/Jahr). Le Quéré et al. (2018).
Global Carbon Project; Carbon Dioxide Information Analysis Centre CDIAC,
https://ourworldindata.org/co2-and-other-greenhouse-gas-emissions

Aufnahmefihigkeit der Atmosphére

Die Aufnahmekapazitit der Atmosphire bestimmt also die maximal
moglichen Emissionen — der Vergleich mit einer Miilldeponie, die
irgendwann voll ist, liegt nahe. Der Eimer in Abbildung 2 stellt die
Atmosphire dar und zeigt, dass diese schon weitgehend gefiillt ist. Seit
der Industrialisierung um 1850 sind insgesamt etwa 2.200 Gigatonnen
CO; in die Atmosphére gelangt. Die globale Durchschnittstemperatur
ist so bereits um etwas mehr als 1 Grad angestiegen. Die Hélfte der Auf-
nahmefahigkeit der Atmosphére wurde etwa im Jahr 1995 ausgeschopft.
Danach ging es immer rasanter weiter. Es lasst sich auch abschitzen,
wie viel Treibhausgase in etwa noch emittiert werden diirfen, um unter
einem bestimmten Temperaturziel zu bleiben. Im Abkommen von Paris
haben sich 2015 praktisch alle Staaten der Welt darauf geeinigt, dass
die Erderwiarmung im globalen Mittel auf deutlich unter 2 °C, moglichst
auf 1,5 °C, im Vergleich zum vorindustriellen Niveau begrenzt werden
soll. Um das 2 °C-Ziel mit einer Wahrscheinlichkeit von zwei Drittel,
also hoher Wahrscheinlichkeit, nicht zu tiberschreiten, diirfen weltweit
insgesamt nicht mehr als 1.170 Gigatonnen CO, zusétzlich in die Atmo-
sphire abgegeben werden. Um das 1,5 °C-Ziel nicht zu reifien, diirfen nur
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Abb. 2: Atmosphire als globale Allmende. Quelle: Global Carbon Project (2019)
(https://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/19/visualisations.htm).

noch etwa 420 Gigatonnen CO, ausgestofien werden (in der Abbildung
in Grau).” Es lésst sich schnell berechnen, dass bei aktuellen jahrlichen
Emissionen von etwa 42 Gigatonnen CO, aus fossilen Energietridgern
und Landnutzungsénderungen die Budgets in etwa 28 Jahren (fiir das
2°C-Ziel) bzw. etwa 10 Jahren (1,5 °C-Ziel) erschopft sind.

Das Problem: Es lagern noch 15.000 Gigatonnen CO, in Form
von Ressourcen und Reserven von Kohle, Ol und Gas im Boden. Der

> IPCC: Global warming of 1.5°C. An IPCC Special Report on the impacts of global
warming of 1.5 C above pre-industrial levels and related global greenhouse gas emission
pathways, in the context of strengthening the global response to the threat of climate
change, sustainable development, and efforts to eradicate poverty, 2018 [V. Masson-
Delmotte /P. Zhai/H.O. Portner/D. Roberts/]. Skea/P.R. Shukla/A. Pirani/
W. Moufouma-Okia/C. Péan/R. Pidcock/S. Connors/J.B.R. Matthews/Y. Chen/
X. Zhou/M.1. Gomis/E. Lonnoy/T. Maycock/M. Tignor/T. Waterfield (Hrsg.)].
https://report.ipcc.ch/sr15
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allergrofite Teil der fossilen Energietriger muss also im Boden blei-
ben. Eine besondere Rolle nimmt dabei die Kohle ein: Kohle besitzt die
grofiten Ressourcenvorkommen, ist derzeit fiir etwa 40 % der energie-
bedingten CO,-Emissionen verantwortlich und viele drmere, schnell
wachsende Lander in Siid- und Stidostasien sowie einige afrikanische
Lander investieren massiv in die Kohleverstromung.

Historische Verantwortung der Industrieldnder

Wir kénnen auch sehen, wer fiir den gré3ten Teil der bisherigen Emis-
sionen verantwortlich ist, ndmlich Europa, die USA und China. Nach
dem Verursacherprinzip sollten die Lénder, die das Problem verursacht
haben, also am meisten zum CO, in unserer Atmosphire beigetragen
haben, eine besondere Verantwortung fiir die Lésung des Klimaprob-
lems tibernehmen. Abbildung 3 zeigt die kumulierten CO,-Emissionen
seit dem Jahr 1750 bis heute fiir verschieden Lander und Regionen. Der
Umfang der Gesamtemissionen entspricht den jeweiligen Rechtecken.
Alle Rechtecke zusammen ergeben die Gesamtemissionen bis heute.
Die Vereinigten Staaten haben bis heute so viel CO, emittiert wie
kein anderes Land der Welt und sind fir etwa 25 % der historischen
Emissionen verantwortlich. China, das Land mit den heute grofiten
jahrlichen CO,-Emissionen, ist historisch der zweitgrofite Emittent
und hat etwa halb so viel Emissionen in der Geschichte verursacht.
Auch Europa hat eine starke Verantwortung und hat fast ein Viertel
der kumulierten Emissionen beigetragen. Etwas weniger als 6 % der
historischen CO,-Emissionen kommen aus Deutschland. Grof3e CO,-
Emittenten wie Indien oder Brasilien spielen historisch gesehen keine
besondere Rolle. Der Beitrag Afrikas ist sehr gering, insbesondere unter
Beriicksichtigung seiner Einwohnerzahl. Diese Lander sind durch sehr
niedrige Emissionen pro Kopf gekennzeichnet. Es wird sehr deutlich:
Die reichen Lénder haben in der Vergangenheit die Atmosphére iiber-
nutzt. Die armen Liander haben das Problem nicht verursacht, miissen
darunter aber besonders leiden, wie im Folgenden dargelegt wird.
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Abb. 3: Kumulierte CO,-Emissionen seit dem Jahr 1750. OWID basierend
auf Le Quéré et al. (2018). Global Carbon Project; Carbon Dioxide Informa-
tion Analysis Centre (CDIAC), https://ourworldindata.org/co2-and-other-
greenhouse-gas-emissions

Auswirkungen des Klimawandels

Der Weltklimarat (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)*
hat zuletzt in einem Sonderbericht zum 1,5 °C-Ziel aufgezeigt, welche
Auswirkungen die Erderwdrmung haben wird. Selbst bei einer maxi-
malen Erwiarmung von 2 °C ist nicht garantiert, dass schwerwiegende
Folgen fiir die Okosysteme und die Gesellschaft verhindert werden.
Abbildung 4 zeigt, wie sich die Temperaturinderungen, welche im
Ubrigen nicht in allen Regionen der Welt einheitlich sind, auf unter-
schiedliche Bereiche auswirken.” Der bereits eingetretene Temperatur-
anstieg von etwa 1°C ist grau eingetragen. Einmalige und bedrohte
Okosysteme (RFC1), wie Korallenriffe, Berggletscher und die Arktis, sind
schon jetzt unerwiinschten Veranderungen ausgesetzt. Mit steigenden

¢ Der IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change — Zwischenstaatlicher Aus-
schuss fir Klimadnderungen) wird auch als der Weltklimarat bezeichnet und wurde
1988 unter anderem von den Vereinten Nationen als zwischenstaatliche Institution ins
Leben gerufen, um den Stand der Wissenschaft zum Klimawandel zusammenzufassen
und fiir politische Entscheidungstriger aufzubereiten.

7 IPCC (2018), https://report.ipcc.ch/sr15
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Abb. 4: Auswirkungen und Risiken verschiedener Temperaturanstiege fiir
Gesellschaft, Wirtschaft und Okosysteme. Quelle: IPCC, SR 1.5.

Temperaturen werden diese Auswirkungen und Risiken sehr grof§
werden und das Fortbestehen der sensiblen Systeme bedrohen. Auch
extreme Wetterereignisse (RFC2), wie Hitzewellen, Starkregen, Diirren
und damit einhergehende Lauffeuer, treten spirbar hiufiger auf. Der
mit dem Klimawandel verbundene Anstieg des Meeresspiegels fithrt zu
hiufigeren und schwerwiegenderen Uberschwemmungen in Kiisten-
nihe. Extremereignisse haben auch Auswirkung auf die Versorgung mit
Trinkwasser, und es kommt zu einer Zunahme der Wasserknappheit.
Wird die 2 °C-Marke erreicht, werden diese Extremereignisse einen
starken Einfluss auf Gesellschaft, Wirtschaft und Okosysteme haben.
Mit hoheren Temperaturen steigen auch die globalen monetiren
Schiaden (RFC4), und grofiflachige singulire Ereignisse, also grofle,
abrupte und manchmal irreversible Verinderungen, werden durch
die globale Erwarmung bedeutsamer (RFC5). Der IPCC-Bericht macht
deutlich: Sobald bestimmte Kippunkte, wie das Auftauen des Perma-
frostbodens oder die Versauerung der Ozeane, erreicht sind, konnen
klimatische Verdnderungen nicht mehr einfach riickgingig gemacht
werden. Schliellich sind die Risiken des Klimawandels ungleichmaflig
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verteilt (RFC3). Fir bestimmte Gruppen besteht eine hohere Vulne-
rabilitit gegeniiber dem Klimawandel, eine hohere Verwundbarkeit.
Das bedeutet, dass dort Okosysteme, Wirtschaft und Gesellschaft stir-
ker durch den Klimawandel gefahrdet sind. Die Vulnerabilitat wird
aber nicht nur durch die beobachteten oder potentiellen physischen
Klimawirkungen bestimmt, sondern auch durch die Anpassungskapa-
zitdt. Diese zeigt an, ob sich die Systeme an den Klimawandel durch
geeignete MafBnahmen anpassen kénnen, um potentielle Schiden zu
mindern und auf negative Wirkungen zu reagieren. Dies wird mafigeb-
lich vom 6konomischen Status, der technischen Leistungsfihigkeit,
sozialen Faktoren und den politischen Institutionen bestimmt. Es wird
deutlich, dass die ohnehin armen Regionen der Welt besonders durch
den Klimawandel betroffen sind.

Klimaschutz als soziales Dilemma

Wenn es aber so weitreichende Folgen gibt, warum ist der Schutz des
Klimas und der Atmosphire, der Schutz des gemeinsamen Hauses,
dann eigentlich so schwierig? Dies hingt damit zusammen, dass beim
Klimaschutz alle einen Anreiz haben, sich nicht so zu verhalten, wie
es fiir die Gemeinschaft am besten wire. Klimaschutz ist ein globales
6ffentliches Gut, bzw. Emissionen sind ein 6ffentliches Ubel (public
bad). CO,-Emissionen fiithren nicht nur zu eigenen Schiden, sondern
wirken sich auch schédlich auf andere aus. Dies bezeichnet man als
Externalitét. Der globale Schaden fiir den Ausstof3 einer Tonne CO, ist
daher weit hoher als der (lokale oder) nationale Schaden — der globale
Schaden ist die Summe der nationalen Schiaden aus der zusétzlichen
CO,-Emission, dem Anstieg der Treibhausgaskonzentration und dem
induzierten Klimawandel. Der Schaden durch den Klimawandel trifft
zudem insbesondere die zukiinftigen Generationen. Wird aber nur auf
den eigenen, heutigen Nutzen geschaut, werden diese Wirkungen auf
andere und zukinftige Generationen nicht beriicksichtigt. Dann wird
viel zu wenig Klimaschutz betrieben, und die Emissionen sind zu hoch.
Wir befinden uns in einem sogenannten sozialen Dilemma: Individuelle
Interessen und gemeinschaftliche Interessen stehen miteinander im
Konlflikt. Individuell rationales Verhalten fithrt zu ineffizienten kol-
lektiven Ergebnissen. Dies steht im Gegensatz zu den Interessen an
privaten Giitern, bei denen die unsichtbare Hand des Marktes bewirkt,
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dass Eigennutz auch die kollektive Wohlfahrt erhoht. Der Markt versagt
hier also beim Klimaschutz.

Es besteht zudem das Problem, dass vom Nutzen des Klimaschutzes
niemand ausgeschlossen werden kann. Jeder profitiert davon, unab-
hangig ob er durch die Reduktion von Treibhausgasemissionen etwas
zum Klimaschutz beigetragen hat oder nicht. Bei den uns bekannten
privaten Giitern funktioniert diese Ausschlief3barkeit iiber den Kauf und
die Zahlung des Kaufpreises. Bei sogenannter NichtausschlieSbarkeit
hat jedes Individuum und jeder Staat einen Anreiz, als Freifahrer von
den Bemiithungen anderer zu profitieren, ohne selbst aktiv zu werden.
Das fehlende Ausschlussprinzip findet sich auch fiir Gemeingiiter oder
Allmenden (englisch: Commons), etwa weil es in der Praxis zu teuer
wire, entsprechende Vertrige abzuschlieflen, oder es keine zentrale
Institution gibt, welche diese durchsetzen konnte. Bei der Nutzung der
Kollektivgiiter kommt es wieder zu einer sozialen Dilemmasituation
und regelmifBig zur Ubernutzung — Beispiele sind natiirliche Ressourcen
wie Wilder, Ozeane und eben die Atmosphire.

Okonomie des Klimaschutzes

Die 6konomische Antwort auf eine solche, nicht durch den Markt
erfasste, negative Externalitit ist eine Bepreisung der schidlichen Akti-
vitit durch den Staat. Dies hat erstmals der englische Okonom Arthur
Cecil Pigou in seinem Buch Economics of Welfare (Wohlfahrtsokonomik)
eingefordert, welches in einer tiberarbeiteten Neuauflage vor einem
Jahrhundert, im Jahr 1920, erschienen ist. Mit Bezug auf die Externalitat
der Umweltausbeutung fiir zukiinftige Generationen schrieb er:

Es ist die klare Pflicht der Regierung, die sowohl fiir die unge-
borenen Generationen als auch fiir die heutigen Birger der
Treuhénder ist, iiber die erschopflichen natiirlichen Ressourcen
des Landes zu wachen und sie gegebenenfalls durch gesetz-
geberische Maflinahmen vor uniiberlegten und riicksichtslosen
Pliinderungen zu schiitzen.?

8 It is the clear duty of Government, which is the trustee for unborn generations as
well as for its present citizens, to watch over, and, if need be, by legislative enactment,
to defend, the exhaustible natural resources of the country from rash and reckless
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Die Staaten sollten also aus globaler Wohlfahrtssicht einen Preis auf
CO,-Emissionen legen, der den globalen Schiden entspricht. Dadurch
werden private Kosten der Nutzung der Atmosphire und soziale Kosten
fur die heutigen und zukiinftigen Generationen in Einklang gebracht,
und der entstehende Marktpreis bringt dann diese sozialen Kosten zum
Ausdruck.

Eine solche CO,-Bepreisung kann iiber eine CO,-Steuer oder iiber
ein Emissionshandelssystem eingefithrt werden. Dabei ist es fiir die
Auswirkungen auf das Klima irrelevant, wo genau die CO,-Emissionen
anfallen. Eine Tonne CO, hat dieselbe Klimawirkung, ganz egal in wel-
chem Land, in welchen Sektor oder bei welcher Aktivitit sie entstanden
ist. Ein Tonne CO, aus einem Kohlekraftwerk in China ist genauso gut
oder schlecht wie eine Tonne CO, aus einem Verbrennungsmotor eines
deutschen PKWs. Da die Externalitat unabhéngig vom Ort der Emis-
sion ist, ist der CO,-Preis auch tiberall idealerweise gleich hoch. In der
Theorie wiirde das Klimaproblem durch einen einheitlichen globalen
CO,-Preis effizient gel6st. Dies ist in der Realitat nicht durchsetzbar.

Es lohnt also, breiter zu denken. Die erste weibliche Okonomie-
Nobelpreistragerin, Elinor Ostrom, hat untersucht, wie Kooperation auf
lokaler und regionaler Ebene funktionieren kann. Sie zeigt, dass hier die
sTragik der Allmende® nicht zwangslaufig ist. Kooperation kann durch-
aus jenseits von Markt und Staat organisiert und Gemeinschaftsgiiter
konnen im Sinne des Gemeinwohls nachhaltig verwaltet werden. Der
Erfolg der Kooperation hangt vom Kontext ab, insbesondere ob legitime
Nutzer identifiziert, die Ressourcennutzung iiberwacht oder Regelver-
stofle sanktioniert werden kénnen. Ostrom betont auch, wie wichtig
die Akteure vor Ort aufgrund ihres entsprechenden lokalen Wissens
und ihrer lokalen Verantwortung sind. Fir komplexe (iiberregionale
und globale) Ressourcenprobleme sind zudem Governance-Strukturen
iiber mehrere Ebenen zu verschachteln. Sie nennt dies polyzentrische
Governance.” Die Atmosphire als globales Gemeinschaftsgut, als glo-
bale Allmende, braucht also die Zivilgesellschaft, aber auch national-
staatlichen Akteure, die sich international koordinieren und mitein-
ander kooperieren.

spoliation A.C. Pigou: The Economics of Welfare, 4. Ausgabe, London: Macmillan,
1932. http://files libertyfund.org/files/1410/Pigou_0316.pdf

° E. Ostrom: Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic
Systems, Nobelpreisrede vom 8. Dezember 2009, https://www.nobelprize.org/prizes/
economic-sciences/2009/ostrom/lecture/
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Nutzung der Atmosphare einen Preis geben

Um aber die sozialen Kosten fiir die Benutzung der allgemeinen
Umweltressourcen zu bestimmen und Emissionen entsprechend zu
bepreisen, miissen die Auswirkungen und Risiken des Klimawandels
auch bewertet werden. Dies ist sehr schwierig. Die Bewertung von
Klimawirkungen, die im Markt erfasst werden, ist noch recht unpro-
blematisch. Es gibt ja Marktpreise, die Schidden durch Ernteausfille
bezifferbar oder Kosten fiir den Bau von Deichen zum Schutz vor dem
Meeresspiegelanstieg abschitzbar machen. Doch selbst dann gilt, dass
der Ernteausfall durch eine klimabedingte Dirre fir einen deutschen
Landwirt anders zu bewerten wére als fir einen Kleinbauern im glo-
balen Siiden. Und wie soll man den Verlust von Okosystemen, ein
Menschenleben oder die Einbufle an Lebensqualitat durch Krankhei-
ten bewerten? Dies ist kaum in Geld auszudriicken. Oft bleiben daher
wichtige Schiden durch den Klimawandel bei solchen Abschétzungen
unberiicksichtigt. Kosten-Nutzen-Abschatzungen zum Klimawandel
sind entsprechend mit Vorsicht zu genieflen.

Der Okonom und Nobelpreistrager von 2018, William Nordhaus, hat
trotzdem versucht, den wirtschaftlichen Schaden (oder Nutzen) durch die
Emission einer zusétzlichen Tonne CO, zu quantifizieren. Er beziffert diese
sogenannte Social Cost of Carbon (SCC) fiir 1 Tonne CO, auf 36 bis 91 US-
Dollar, je nach zugrunde gelegter Schadensfunktion. Viele Okonomen
schitzen die sozialen Kosten der Emissionen von 1 Tonne CO, auf etwa 50
US-Dollar im Jahr 2030. Generell gilt: Mit steigender Temperatur steigen
auch diese globalen kumulierten Schadenskosten an. Die Unsicherheiten
beziiglich der Schadenskosten sind jedoch immens und reichen von 10
US-Dollar bis 1.000 US-Dollar. So schitzen Katherine Ricke und Kollegen
in einem Beitrag in der Zeitschrift Nature Climate Change die globalen
Schadenskosten je Tonne CO, auf mehr als 400 US-Dollar (Abb. 5)."* Die
entstehenden Schiaden durch den Klimawandel unterscheiden sich dabei
auch je nach Region sehr stark. So konnte unter bestimmten Annahmen
ein moderater Anstieg der globalen Mitteltemperatur fiir Linder wie
Kanada, Russland oder Nordeuropa sogar kurzfristige Vorteile bringen.

' W.D. Nordhaus: Climate Change: The Ultimate Challenge for Economics, Nobel
Prize in Economics documents 2018, 3, Nobel Prize Committee.

K. Ricke/ L. Drouet/K. Caldeira et al., Country-level social cost of carbon, Nature
Clim Change, 8, 2018, 895-900, https://www.nature.com/articles/s41558-018-0282-y
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Abb. 5: Landerspezifische Schadenskosten (country specific social costs of
carbon CSCC). Quelle: Ricke et al. (2018).

Die meisten Linder leiden jedoch unter den zunehmenden negativen
Auswirkungen. Insbesondere Indien hat hohe 6konomische Schéiden zu
erwarten, aber auch China, die USA und Brasilien zahlen zu den stark
vom Klimawandel betroffenen Regionen. Etwa 90 % der Weltbevolkerung
wird unter den Standardannahmen der Autoren durch den Klimawandel
Schiden erleiden — natirlich alles behaftet mit groflen Unsicherhei-
ten. Die verschiedenen Untersuchungen zeigen, dass insbesondere die
Entwicklungs- und Schwellenldnder durch den Klimawandel betroffen
werden. Globale Ungleichheiten werden so verschirft.

Wie bereits verdeutlicht: Schaut jedes Land nur auf seine eigenen
Schéden, dann wird zwar etwas fur den Klimaschutz getan. In der
Summe aber viel zu wenig. Der Freifahreranreiz ist einfach zu grof3.
Warum soll ich, warum soll Deutschland iiberhaupt etwas tun? Bei
jahrlichen globalen Emissionen von etwa 37.000 Mio. Tonnen CO, aus
der Nutzung fossiler Energietrager spielen doch ca. 800 Mio. Tonnen
aus Deutschland kaum eine Rolle, das sind doch gerade einmal etwas
mehr als 2% der Emissionen. Oder was hat mein Flug nach Mallorca mit
0,7 Tonnen bzw. 0,0000000000189189 % der weltweiten Emissionen fiir
eine Bedeutung?'® Selbst gegeben der Tatsache, dass einige der Haupt-
verursacher des Klimawandels wie China oder die USA auch zu den am

12 Siehe https://klima-kollekte.de/
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stiarksten geschiadigten Lindern gehdren, wiirden bei rein nationaler
Internalisierung der Klimaschiden, etwa durch eine CO,-Bepreisung,
nur etwa ein Zwanzigstel der globalen Schéiden tatsichlich beriicksich-
tigt. Der tiberwiegende Teil verbleibt als unberiicksichtigte Externalitét
zuriick. Eine wirksame Minderung der Treibhausgase kann also nur
erreicht werden, wenn alle Akteure auf globaler Ebene kooperieren
und die Schiden bei anderen berticksichtigen.

Transformationspfade des Weltklimarates

Was ist nun erforderlich, um den Temperaturanstieg zu begrenzen und
die Klimaziele zu erreichen? Im Jahr 2014 wurde der Funfte Sachstands-
bericht des Weltklimarats verabschiedet. Darin habe ich mit Kollegen
mehr als 1.000 Modellszenarien ausgewertet, um die Minderung der
Treibhausgasemissionen aus politischer, 6konomischer und techno-
logischer Perspektive zu analysieren.'® Es wird deutlich, dass eine tief-
greifende und umfassende Transformationen notwendig ist, um nur in
die Nihe des 2 °C-Ziels fiir den Anstieg der globalen mittleren Tempe-
ratur zu kommen. Soll am 2 °C-Ziel festgehalten werden, dann ist der
unterste (blaue) Pfad zu betrachten. In diesem steigen die Emissionen
nicht iiber das jetzige Niveau und sinken zwischen 2030 und 2050 um
jahrlich 3 %. Dies erfordert eine Verdoppelung des Anteils CO,-armer
Energieerzeugungsoptionen sowie eine massive Verbesserung der Ener-
gieeffizienz. Wie gesehen sind die Emissionen global immer nur ange-
stiegen, mit einer langfristigen globalen Reduktion in diesem Ausmaf}
fehlt jegliche Erfahrung. In der zweiten Jahrhunderthélfte miissen die
Emissionen dann auf Null fallen. Soll das 1,5 °C-Ziel erreicht werden,
dann muss bereits Klimaneutralitit 2050 erreicht werden. Bei einem
Weiter-so-Szenario, das in der Abbildung irgendwo zwischen dem roten
und dem braunen Pfad liegt, steigen die Emissionen erst einmal weiter
an und erreichen — wenn tiberhaupt — erst spat ein Maximum. Der
Temperaturanstieg liegt dann deutlich hoher.

Zur Erreichung der Klimaziele miissen die globalen Emissionen lang-
fristig wohl sogar negativ werden. Das bedeutet, es miissen mehr Treib-
hausgase gebunden als in die Atmosphire entlassen werden. CO, wird
wieder aus der Atmosphire herausgezogen. Dies konnte insbesondere

3 https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_chapter6.pdf

27


https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_chapter6.pdf

Andreas Loschel

durch Energiegewinnung aus CO,-neutraler Biomasse gelingen, bei
der das CO, direkt bei der Verbrennung eingefangen und dann in geo-
logischen Lagern gespeichert wird. Dies wird als Carbon Capture and
Storage (CCS) bezeichnet. Auch Aufforstung entzieht der Atmosphire
CO,, denn wachsende Baume binden CO, in Biomasse. Durch Luftfilter
konnte der Luft in der Zukunft CO, direkt entzogen und so aus dem
Kohlestoftkreislauf entfernt werden. Allerdings sind alle diese Optionen
mit massiven Zielkonflikten verbunden. In besonderem Maf3e ist hier die
Landnutzungskonkurrenz zu nennen: Massiver Biomasseanbau kann
die Ernahrungssicherheit gefdhrden und die Biodiversitat vermindern.
Kohlenstoffsenken miissen langfristig gesichert sein. Mégliche neue
Technologien sind weder in grolem Umfang erprobt noch wirtschaftlich
darstellbar. In jedem Fall gibt es massive Akzeptanzprobleme, welche
sich auch im deutschen CCS-Gesetz widerspiegeln, das diese Tech-
nologie faktisch ausschlie8t, obwohl die unterirdische Kohlendioxid-
speicherung zur Zielerreichung notwendig sein wird — und zwar bald,
damit trotz eines kleinen Rests von Treibhausgasemissionen, etwa in der
Industrie durch biologische und geochemische Senken sowie direktes
Air Capture und Storage, Klimaneutralitit erreicht werden kann.

Der letzte Bericht des Weltklimarates zeigt auch, dass unter idea-
len Annahmen ambitionierte Klimapolitik mit geringen finanziellen
Belastungen einhergehen kann. Wenn alle Lander sofort unter Nutzung
aller Technologieoptionen ihre Emissionen reduzieren und dabei einen
global einheitlichen CO,-Preis nutzen, entsprechen die Minderungs-
kosten fir das Erreichen des 2 °C-Ziels einer Verringerung des jahrli-
chen Konsumanstiegs um 0,06 Prozentpunkte. Es muss nicht die Welt
kosten, die Erde zu retten. Der Sachstandsbericht zeigt aber auch, dass
Technologiebeschrinkungen (wie fir den Fall von CO,-Abscheidung
und Speicherung beschrieben), unkoordiniertes Vorgehen der Staaten
und eine schlechte Implementierung des Klimaschutzes die Kosten
drastisch nach oben treiben kénnen.

Kohleausstieg

Die deutsche Energiewende liefert fiir den letzten Punkt — Kosten
durch ineffiziente Implementierung - ausgiebig Beispiele, zuletzt
der Kohleausstieg. Bis zum Jahr 2038 soll nach der Empfehlung der
Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung®, kurz
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Kohlekommission, spitestens Schluss sein. Es sollen von den aktuell
knapp 43 GW Kohlekapazitit etwa ein Drittel bis 2022 aus dem Markt
gehen, ein weiteres Drittel bis 2030 und der Rest in den 2030er Jahren.
Wenn moglich soll sogar schon 2035 das letzte Kraftwerk schlieflen.
Diese Einigung von Energieversorgern, Industrieunternehmen, Gewerk-
schaften, Umweltverbanden und regionalen Vertretern ist ein histori-
sches Ereignis. Wer hitte sich noch vor 5 Jahren ernsthaft einen Konsens
zum Kohleausstieg vorstellen kénnen?

Die Zeiten haben sich aber geindert. Das langfristige Geschifts-
modell der Kohlekraftwerke ist durch die dynamische Entwicklung der
erneuerbaren Energien und das Pariser Abkommen zerschlagen. Letz-
teres erfordert bei ernsthafter Umsetzung spatestens in 30 Jahren die
Klimaneutralitat der Industrieldnder. Und auch kurz- und mittelfristig
setzen steigende CO,-Preise im EU-Emissionshandel den Kohlekraft-
werken zu. Der Druck zur Einhaltung der deutschen Klimaschutzziele
nimmt stetig zu, die freitdglichen Klima-Proteste von Schiilerinnen und
Schiilern sind hierfiir nur ein Indikator. Viele Kohlekraftwerke sind
zudem alt und zunehmend unwirtschaftlich. So war ein Kompromiss,
der ja keinen Konsens darstellt, absehbar.

Er fiel aber umfassender und breiter aus als gedacht. Und das hat
seinen Grund: Die Griben zwischen den Interessenvertretern wurden
schlicht mit finanziellen Zusagen zugeschiittet. Entschadigungen fiir
Kraftwerksschlieungen, arbeitsmarktpolitische Mainahmen fiir Koh-
learbeiter, Schutz vor steigenden Strompreisen, umfangreiche Struktur-
beihilfen gehoren zum verhandelten Kompromiss. Alleine der Struktur-
wandel soll mit 40 Mrd. Euro uiber 20 Jahre unterstitzt werden. Die zu
erwartenden Kosten im oberen zweistelligen Milliardenbereich sind
angesichts der Tatsache, dass fast die Hélfte der Kohlekraftwerke bis
2030 das Ende ihrer Lebensdauer erreicht hétten und viele im aktuellen
Marktumfeld sowieso aus dem Markt ausgeschieden wiren, schwer
zu rechtfertigen. Der Steuerzahler, der nicht mit am Tisch der Kohle-
kommission safi, diirfte (wieder einmal) der Zahlmeister der Energie-
wende sein.

Umso wichtiger ist es, noch einmal daran zu erinnern, dass durch
eine konsequente Umsetzung der Erneuerbaren-Ziele und insbesondere
einen weiter steigenden nationalen Mindestpreis fiir CO, der Kohle-
ausstieg kostengiinstiger erreicht werden kann. Dieser wiirde sofort
zu einer umfangreichen Marktbereinigung fithren. Auch aus Sicht der
Versorgungssicherheit ist ein marktgetriebener Ausstieg zu empfehlen:
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Kommt es zu Engpéssen und entsprechend héheren Strompreisen, dann
werden Kohlekraftwerke linger am Markt bleiben kénnen — und umge-
kehrt. Noch besser: Die unsichtbare Hand mit grimem Daumen fiithrt
nicht nur zur SchlieBung der richtigen Kraftwerke, sondern vermeidet
auch teure politische Abwigungsprozesse.

Klimaschutz kann sich lohnen

Viele Unternehmen fithlen sich entsprechend durch die Energie-
wende zusitzlich belastet und sehen héhere Energiekosten als Gefahr
fur ihre Wettbewerbsfihigkeit. Dieses Argument ist ernst zu nehmen.
Die Energiewende wird nur dann funktionieren, wenn Wohlstand und
Arbeitsplatze in Deutschland erhalten bleiben. Das bedeutet nicht, keine
Klimapolitik, sondern eine marktwirtschaftliche Klimapolitik in interna-
tionaler Absprache zu betreiben. In einer globalisierten, sich dynamisch
andernden Welt gilt fiir die deutschen Unternehmen: ,Alles muss sich
andern, damit alles so bleiben kann, wie es ist.“ Unternehmen im inter-
nationalen Wettbewerb brauchen besondere Beachtung. Es gilt aber
auch: Bei einer marktwirtschaftlichen Umsetzung der Energiewende
diirften die zusitzlichen Belastungen fir die Unternehmen tragbar
bleiben. Der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) erwartet
gesamtwirtschaftlich eine schwarze Null durch Energiewende und
Klimaschutz. Die deutsche Wirtschaft profitiert von einer umfangrei-
chen Modernisierung und einer verstarkten Innovationstétigkeit in den
Bereichen Umwelt und Energie. Es gibt also auch viele Moglichkeiten in
der Energiewende. Laut BDI wichst der Weltmarkt fiir die wichtigsten
Klimatechnologien in den néchsten Jahren auf bis zu 2 Bio. Euro an.
Deutsche Unternehmen mit ihrem Leistungs- und Wettbewerbsprofil
haben hier grole Chancen. Die Forderung nach mehr Kosteneffizienz
in der Klimapolitik ist also nicht nur das altbekannte Gerede der Oko-
nomen, sondern tatséchlich entscheidend fiir den langfristigen Erfolg
im Klimaschutz. Eine gute Klimaschutzpolitik wird unseren materiellen
Wohlstand nicht antasten. Alle Berechnungen zeigen, dass es uns so in
Zukunft nicht schlechter geht, sondern der materielle Wohlstand nur
langsamer steigt — vom immateriellen Wohlstand, der auch die Klima-
schiden einschlief3t, nicht zu sprechen. Von zentraler Bedeutung ist
dabei aber, dass andere Lander mitziehen und sich an ihre Verpflichtun-
gen aus dem Pariser Klimaschutzabkommen halten. Unterschiedliche
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Stringenz im Klimaschutz zwischen den Industrie- und Entwicklungs-
landern erfordert spiter stirkeres Eingreifen, gefihrdet die deutsche
Wettbewerbsfahigkeit und macht die Klimapolitik insgesamt erheblich
teurer.

Pariser Abkommen zum Klimaschutz

Zentral ist im Klimaschutz also die internationale Ebene: Das Klima-
abkommen von Paris, das 2015 beschlossen wurde, geht die Herausfor-
derungen in der einzig moglichen Art und Weise an: Es baut — im Gegen-
satz zum weitgehend erfolglosen Kyoto-Protokoll von 1997 — zunachst
einmal auf dem nationalen Eigeninteresse der Staaten auf. Die Lander
reichen nationale Selbstverpflichtungen zum Klimaschutz ein, soge-
nannte Nationally Determined Contributions (NDCs). In denen stellen
sie dar, welche Mafinahmen sie im Sinne des Abkommens ergreifen
wollen. Durch diesen Ansatz von unten, bottom-up, wurde es geschafft,
nun praktisch alle Staaten in ein internationales Abkommen zur Emis-
sionsreduktionen einzubinden - neben der EU eben auch die wichtigs-
ten Treibhausgasemittenten der Welt: die USA, die aber vor Kurzem die
schriftliche Austrittserklarung aus dem Klimaabkommen bei den UN
eingereicht haben, China, Indien und viele andere Staaten. Sie kénnen
ihre Ziele ja erst einmal frei wihlen. Nach dem, was ich bisher gesagt
habe, diirfte zu erwarten sein, dass die Staaten sich bei ihren Selbst-
verpflichtungen weitgehend an den nationalen Kosten und Nutzen
orientieren. Die USA, China, Indien, die EU und viele andere Staaten
werden ihre Treibhausgasemissionen in den néchsten Jahren trotzdem
weiter senken — sie haben handfeste Vorteile davon. Diese miissen
zunichst einmal gar nicht direkt mit dem Klimaschutz zu tun haben:
Ein Anstieg der erneuerbaren Energien reduziert die Abhéngigkeiten
von Energieimporten, giinstiges Erdgas stellt einen Standortvorteil fiir
die Industrie dar, die Abkehr von der Kohleverstromung mindert die
lokale Luftverschmutzung und reduziert dadurch Gesundheitskosten,
oder ein Riickgang des Verkehrs mindert Staukosten und Unfallschaden.
Diese Zusatznutzen des Klimaschutzes konnen immens sein.

Die so angestoflenen Minderungen reichen aber - wie vermu-
tet — nicht aus. Dies wird deutlich, wenn man sich die Abschiatzung
der mit den nationalen Selbstverpflichtungen einhergehenden Verande-
rung der globalen Durchschnittstemperatur bis 2100 anschaut (Abb. 6).
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Danach bleibt der Temperaturanstieg bis zum Jahr 2100 wahrscheinlich
unter 3,0 °C, aber mit tiber 90 % Wahrscheinlichkeit tiber 2 °C. Es gibt eine
50-prozentige Wahrscheinlichkeit, dass die Erwdrmung im Jahr 2100
2,8°C oder mehr betragt. Auf Basis der aktuellen Politiken wiirde die
Erwirmung etwa 3 °C betragen. Wir sind in einem Szenario ,weiter so
Plus®. Die Mitgliedsstaaten des Pariser Klimaabkommens sollen regel-
mafBig und erstmals in diesem Jahr ihre nationalen Klimaschutzziele
iberpriifen und moglichst erhéhen, um die Ziele dieses Abkommens
erreichen zu kénnen. Europa wird hier Vorausgehen miissen, nur dann
werden die Entwicklungs- und Schwellenlédnder folgen. Die Diskussion
iiber eine Anpassung des europiischen Klimaziels von 40 % Minderung
bis zum Jahr 2030 gegeniiber 1990 auf 50 bis 55 % wird deshalb fiir den
globalen Klimaschutz entscheidend sein.

Wie gelingt der Klimaschutz?

Wie gelingt es aber, zu einem 6konomisch sinnvollen strikten Abkom-
men zu gelangen? Ich hatte ja ausgefithrt, dass eine kosteneffiziente
internationale Klimapolitik, welche die Klimaschutzziele zu moglichst
geringen Lasten erreicht, durch einen einheitlichen CO,-Preis fiir alle
Lander gekennzeichnet ist. Auch missen alle sofort mit dem Klima-
schutz beginnen und alle verfiigbaren Technologien nutzen. Allerdings
sind dann die Minderungskosten fiir die Entwicklungs- und Schwellen-
lander tiberdurchschnittlich hoch. Dies hangt mit der hohen Emissions-
intensitét dieser Volkswirtschaften zusammen, also einem ungiins-
tigeren Verhaltnis von Treibhausgasemissionen zur Wertschopfung,
aber auch mit den vorhandenen Technologien. Deswegen werden die
Entwicklungs- und Schwellenldnder keine hohen CO,-Preise akzep-
tieren. Fur wohlhabendere Linder sind hohere CO,-Preise schon eher
akzeptabel, sie sind ja mit geringeren Kosten verbunden. Eine effiziente
globale Klimapolitik wird es vor diesem Hintergrund nur dann geben
konnen, wenn eine erhebliche Umverteilung von den Industrieléindern
zu den Entwicklungs- und Schwellenlandern und damit einhergehen-
dem Technologietransfer in groffem Maf3e stattfindet. Konkret bedeutet
das: Ein Grofiteil der Minderungsanstrengungen miissen in Landern
wie etwa China und Indien geleistet werden. Fir diese Anstrengungen
muss es wohl einen entsprechenden Ausgleich geben - besonders wenn
es um Entwicklungslinder geht. Die notwendige Umverteilung kann
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Abb. 6: Abschitzung des Anstiegs der globalen Durchschnittstemperatur
bis 2100 auf Basis der NDCs des Pariser Abkommens. Quelle: Climate Action
Tracker (2019), https://climateactiontracker.org/global/cat-thermometer/

durch die CO,-Bepreisung zumindest teilweise finanziert werden, denn
eine CO,-Steuer oder der Verkauf von Zertifikaten in einem Emissions-
handelssystem fithren zu zusétzlichen Einnahmen, die (gerecht) ver-
teilt werden kénnen. Die Vorreiterrolle der Industrieldnder entspricht
dabei sowohl dem Verschmutzerprinzip (polluter pays) als auch dem
Leistungsfahigkeitsprinzip bei der Lastverteilung wie ich oben ausge-
fuhrt habe. Diese Fairnessnormen sind allgemein akzeptiert und fiir die
weiteren Klimaverhandlungen besonders wichtig.** Doch wir diirfen

4 M. Kesternich/ A. Loschel / A. Ziegler: Negotiating Weights for Burden Sharing Rules
Among Heterogeneous Parties: Empirical Evidence from a Survey Among Delegates
in International Climate Negotiations, ZEW Discussion Paper, Nr. 14-031, Mannheim,
2014.
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nicht zu optimistisch sein: Die Frage der gerechten Lastverteilung und
die Auslegung des Prinzips der ,gemeinsamen, aber differenzierten
Verantwortung® aus der Klimarahmenkonvention wird ein stindiger —
konfliktgeladener — Prozess bleiben. Umso mehr ist darauf zu achten,
dass die Gesamtlast in der Transformation tragbar bleibt: Es darf nicht
die Welt kosten, die Erde zu retten!
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Entwicklungsgeld in
rohstofifreiche Lander?

Das Thema Rohstofte

in der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit

Stefan Bauchowitz

Es erscheint paradox: Jahrlich flieBen Mittel in Millionenhéhe aus dem
Etat des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) und anderer Geber in rohstoffreiche Lander wie
Peru, Nigeria oder die Demokratische Republik Kongo.!

Diese Liander mogen zwar rohstoffreich sein, reich - sei es in der
offentlichen Wahrnehmung oder gemessen am Lebensstandard ihrer
Bevolkerung oder dem Pro-Kopf-Einkommen - sind sie jedoch nicht.
Obwohl Rohstoffvorkommen das Potential bergen, die Entwicklung
eines Landes voranzutreiben, die finanzielle Abhéngigkeit von externen
Gebern zu reduzieren und den Wohlstand der Bevilkerung zu stei-
gern, haben sie in vielen Lindern einen gegenteiligen Effekt: Staatliche
Strukturen werden geschwacht, die wird Umwelt zerst6rt, und soziale
Konflikte werden geschaffen oder verschérft.

! Die Weltbank definiert rohstoffreiche Lander als solche, deren Rohstoffrenten in
den letzten 3 Jahren durchschnittlich 10% des Bruttoinlandsproduktes ausmachten.
Nach dieser Definition empfangen 53 rohstoffreiche Lander Entwicklungshilfe. Im
Jahr 2018 belief sich die offizielle Entwicklungshilfe aller Geber fiir diese Staaten auf
64,7 Mrd. Dollar, wozu Deutschland 6,1 Mrd. Dollar beitrug. Fiir die technische Zusam-
menarbeit mit diesen Lindern wendete Deutschland etwa 1,4 Mrd. Dollar auf. OECD:
Aid (ODA) disbursements to countries and regions, 2020, https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=TABLE2A
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Die Frage ist daher zunéchst nicht, warum Entwicklungszusam-
menarbeit sich in rohstoffreichen Lindern engagiert, sondern warum
vordergriindig reiche Lander iiberhaupt Entwicklungshilfe benétigen.

Der Ressourcenfluch in der akademischen Literatur

Diese Frage beschiftigt auch die Wissenschaft seit geraumer Zeit —
viele Beobachter sprechen dann vom sogenannten Ressourcenfluch. Die
meisten Erklarungen fir den sogenannten Ressourcenfluch konzent-
rieren sich daher auf die politische Okonomie rohstoffreicher Lander.
Die Existenz klientelistischer Netzwerke, das Potential zur Finanzie-
rung von Repressionen, die relative Unabhéngigkeit von Steuern und
die daraus resultierende mangelnde Rechenschaftspflicht gegeniiber
ihren Biirgern sowie die Schwiche biirokratischer Strukturen sind die
Merkmale sogenannter ,Rentenstaaten®?

Der Ressourcenreichtum wird haufig mit schwacher Wirtschafts-
leistung in Verbindung gebracht, da er die Rohstoffexporteure anfillig
fur Schocks macht. Staatseinnahmen in rohstoffreichen Staaten sind
oft sehr volatil, da die Weltmarktpreise fiir Rohstoffe ebenso wie die
Produktionsmengen schwanken. Lander, die vom Rohstoffreichtum
abhéngig sind, schneiden in Bezug auf das Wirtschaftswachstum unter-
durchschnittlich ab bzw. wachsen unter ihrem Potential.> Der Abbau
von Ressourcen fithrt zu einer Veranderung der Struktur der einhei-
mischen Wirtschaft, die durch den Verlust der Wettbewerbsfihigkeit
anderer Industrien* iiberméflig abhéngig von ihren Rohstoffexporten

2 Mahdavy, Hossein: The Patterns and Problems of Economic Development in Ren-

tier States: The Case of Iran. In: Cook, M. A (Hrsg.): Studies in the Economic History of
the Middle East. London: Oxford University Press, 1970, S. 428—467. Vgl. auch Ross,
Michael: The Political Economy of the Resource Curse, World Politics 51 (1999), Nr. 2,
297-322. Karl, Terry Lynn: The Paradox of Plenty. Berkeley: University of California
Press, 1997, S. 13.

* Sachs, Jeffrey; Warner, Andrew: Natural Resource Abundance and Economic Growth,
NBER Working Paper 5398 Dezember 1995. Vgl. auch Sachs, Jeffrey: How to Handle the
Macroeconomics of Oil Wealth, In: Humphreys, Macartan; Sachs, Jeffrey; Stiglitz, Joseph
(Hrsg.): Escaping the Resource Curse, S. 173—-193. Columbia University Press, New York,
2007. Ross, Michael: The Oil Curse. How Petroleum Wealth Shapes the Development of
Nations. Princeton: Princeton University Press, 2012.

* Wirtschaftswissenschaftler beschreiben dieses Phanomen als die Holldndische
Krankheit, wonach Erdgasexporte in den Niederlanden der 1960er Jahre zu einem Nie-
dergang der Industrieproduktion fithrte: Rohstofffunde fithren zu einem plétzlichen

36



Entwicklungsgeld in rohstoffreiche Lander?

werden kann. Viele rohstoffreiche Lander sind hochverschuldet - in
Zeiten eines Rohstoffbooms stabilisieren sich die Ausgaben auf einem
hohen Niveau, das bei sinkenden Einnahmen nur schwer zu reduzieren
sein kann.” Die Ausgaben kénnen die Einnahmen deutlich tibersteigen,
einfach weil die rohstoffreichen Lénder in der Lage sind, sich grof3e
Geldsummen zu leihen, wobei die (kiinftigen) Rohstoffeinnahmen als
Sicherheit dienen.

Rohstoffreichtum verandert den Charakter eines Staates. Das Kon-
zept des Rentenstaates wurde in den 1970er und 1980er Jahren zunéchst
in Bezug auf den Nahen Osten und die dort ausbleibende Demokrati-
sierung und wirtschaftliche Entwicklung ausgearbeitet. Rentierstaaten
weisen zwei Merkmale auf: Erstens sind sie aufgrund ihrer unverdienten
Oleinnahmen tendenziell weniger demokratisch, und zweitens férdern
ihre Regierungen keine breitere wirtschaftliche Entwicklung. In Ren-
tierstaaten sind nur wenige an der Erzeugung des Reichtums beteiligt,
die Mehrheit lebt lediglich von dem verteilten Wohlstand.® Wo Erdol-
einnahmen sprudeln, ist die Stiarkung der lokalen Wirtschaft oder staat-
licher Strukturen - jenseits der mit der Verteilung von Einnahmen,
Patronage oder Repression befassten — ein unnétiger Luxus.”

Diese Argumente lassen sich jedoch nur mit Einschrankungen auf
Rohstoffreiche Linder anwenden, die andere Ressourcen als Erdol — wie
Gold, Kupfer oder Koltan — exportieren, da diese in der Regel nicht so
viel Bedeutung fiir Staatseinnahmen haben.

Anderen Autoren zufolge hat der Ressourcenreichtum keine direkte
Auswirkung auf die Wirtschaftsleistung, sondern bietet einen Néahr-
boden fir Korruption und verringert damit die institutionelle Qualitét,

Anstieg der Nachfrage nach Dienstleistungen und Arbeitskraften im Rohstoffsektor.
Mit der durch den Export bedingten Aufwertung der Landeswéhrung verlieren der
Industrie- und Agrarsektor an Wettbewerbsfahigkeit, da die Waren billiger importiert
werden. Vgl. Corden, Max/Neary, Peter: Booming Sector and De-Industrialisation in
a Small Open Economy. Economic Journal 92 (1982), Dezember, Nr. 368, S. 825-848.

> Ross, Michael: Does Oil Hinder Democracy? World Politics 53 (2001), April, Nr. 3,
S. 325-361.

¢ Beblawi, Hazem: The Rentier State in the Arab World. In: Beblawi, Hazem (Hrsg.);
Luciani, Giacomo (Hrsg.): Nation, State and Integration in the Arab World. The Rentier
State Bd. II. Croom Helm, 1987, S. 49-62.

7 Luciani, Giacomo: Allocation vs Production States: A Theoretical Framework. In:
Beblawi, Hazem (Hrsg.); Luciani, Giacomo (Hrsg.): Nation, State and Integration in the
Arab World. The Rentier State Bd. II. Croom Helm, 1987, S. 63-82.
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welche wiederum ein wichtiger Faktor fir Wachstum ist.® Staaten ent-
wickeln unterschiedliche Institutionen, je nachdem, welche Ressourcen
produziert werden. Das wirtschaftliche Umfeld, d.h. das Vorhanden-
sein groler Rohstoffrenten, préigt die Institutionen; diese Institutionen
wiederum bestimmen die Entwicklung. Nach dieser Sichtweise hat der
,Ressourcenfluch® seine Wurzeln also nicht in den wirtschaftlichen
Symptomen, sondern in schwachen staatlichen Institutionen.’

Rohstoffreichtum wird auch fiir ausbleibende Demokratisierung ver-
antwortlich gemacht. Wéhrend Staats- und Demokratiebildung in West-
europa in direktem Zusammenhang mit Besteuerung gesehen werden
konnen' - die Bereitschaft, Steuern zu zahlen, wird durch Mitsprache
und Rechenschaft quasi erkauft, so das Argument -, kénnen Regie-
rungen von Rentierstaaten ihre Ausgaben ohne die Besteuerung ihrer
Biirger finanzieren und damit ohne Demokratie auskommen."* Ganz so
einfach ist es freilich nicht: Auch in undemokratischen, rohstoffreichen
Staaten ruft Verschwendung von Rohstoffeinnahmen Reaktionen der
Biirger hervor und fordert Widerstand.*?

Dass rohstoffreiche Lander einem Fluch anheimfallen, ist keines-
wegs zwangslaufig, und seit den fritheren Beitragen tiber die Zusam-
menhinge zwischen natiirlichen Ressourcen und ausbleibender Ent-
wicklung wurden zahllose Erklarungen dafiir entwickelt, warum nicht
alle ressourcenreichen oder ressourcenabhdngigen Linder unter den
gleichen Problemen leiden.'® Ein Merkmal vieler Erkldrungsansitze

8 Jensen, Nathan; Wantchekon, Leonard: Resource Wealth and Political Regimes
in Africa. In: Comparative Political Studies 37 (2004), Nr. 7, S. 816-841, Leite, Carlos;
Weidmann, Jens: Does Mother Nature Corrupt? Natural Resources, Corruption and
Economic Growth. IMF Working Paper WP/99/85, 1999.

° Shafer, Michael: Winners and Losers. How Sectors Shape the Developmental Prospects
of States. Ithaca: Cornell University Press, 1994. Karl, Terry Lynn: The Paradox of Plenty.
Berkeley: University of California Press, 1997.

10 Tilly, Charles: Coercion, capital, and European states, AD 990-1990. London: Black-
well, 1992, Moore, Mick: Revenues, State Formation, and the Quality of Governance in
Developing Countries. International Political Science Review 25 (2004), Nr. 3, S. 297-319,
Moore, Mick: How Does Taxation Affect the Quality of Governance? Brighton: Institute
of Development Studies Working Paper No. 280, 2007.

' Ross, Michael: Does Oil Hinder Democracy? World Politics 53 (2001), April, Nr. 3,
S. 325-361. Ross, Michael: Oil and Democracy Revisited. UCLA Working Paper (Mérz
2009).

2 Okruhlik, Gwenn: Rentier Wealth, Unruly Law, and the Rise of Opposition. Compa-
rative Politics 31 (1999), April, Nr. 3, S. 295-316.

' Jones Luong, Pauline; Weinthal, Erika: Oil Is Not a Curse. Ownership Structure and
Institutions in Soviet Successor States. Cambridge: Cambridge University Press, 2010.
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besteht darin, dass sie verschiedene Ressourcen mit dem Grad der Kon-
trolle durch Regierungen und mit der Frage in Verbindung bringen, wer
die Ressourcen fordern und von dieser Forderung profitieren kann.**

So kann beispielsweise zwischen ,punktuellen® und ,diffusen® Res-
sourcen unterschieden und argumentiert werden, dass die Konzent-
ration des Eigentums an der Produktion natiirlicher Ressourcen die
Bildung von Sozialkapital bestimmt. Erd6l, Gas, die meisten Erze, die
im Tiefbau gewonnen werden, sowie Plantagenkulturen fithren zu einer
Konzentration des Eigentums an natiirlichen Ressourcen. Dies wiede-
rum fihrt dazu, dass der Staat sich auf relativ wenige wirtschaftliche
Akteure stiitzt, die fiir die Generierung von Staatseinnahmen unerléss-
lich sind und damit an Einfluss gewinnen. Andererseits haben diffuse
Ressourcen, z.B. Mineralien, die handwerklich abgebaut werden, oder
kleinb&uerliche Kulturen, unterschiedliche Auswirkungen. Angesichts
der relativen Arbeitsintensitét sind hier die Eintrittsbarrieren gering.
Der Staat kann sich den Rohstoffreichtum weder leicht aneignen, noch
konnen die Interessen der Rohstoffforderer den Staat vereinnahmen.
Indem man gréf3ere Teile der Bevolkerung von ihnen profitieren lasst,
fuhren diffuse Ressourcen tendenziell zu einer gleichméfligeren Ver-
teilung des Wohlstands.™

Die Literatur untersucht auch den Zusammenhang zwischen Roh-
stoffen und Konflikten, insbesondere in Bezug auf die Leichtigkeit,
mit der potentielle Konfliktparteien oder Rebellen sich Ressourcen
zur Finanzierung ihrer Kriegsanstrengungen aneignen konnen.'® Hier
wird zwischen ,pliinderbaren® und ,nicht plinderbaren® Ressourcen
unterschieden. Erstere konnen sich Konfliktparteien auch ohne Zugang
zu hochentwickelter Technologie leicht aneignen. Neben der relati-
ven Leichtigkeit der Gewinnung zeichnen sich pliinderbare Ressour-
cen durch ein hohes Wert-/Gewichtsverhiltnis aus. So erfordert die
Erdolférderung beispielsweise ein betrachtliches Mafy an Fachwissen
und Investitionen, was die Erdélgewinnung auf grofle Unternehmen

4 Boschini, Anne; Pettersson, Jan; Roine, Jesper: Resource Curse or Not: A Question of
Appropriability. Scandinavian Journal of Economics 109 (2007), Nr. 3, S. 593-617.

> Woolcock, Michael/Pritchett, Lant/Isham, Jonathan: The Social Foundations of
Poor Economic Growth in Resource-Rich Countries. In: Auty, Richard (Hrsg.): Resource
Abundance and Economic Development. Oxford: UNU-WIDER/Oxford University
Press, 2001 (UNU-WIDER Studies in Development Economics), Kapitel 5, S. 76-92.

!¢ le Billon, Philippe: The Political Ecology of War: Natural Resources and Armed Con-
flict. Political Geography 20 (2001), S. 561-584. Collier, Paul; Hoeffler, Anke: On Econo-
mic Causes of Civil War. Oxford Economic Papers 50 (1998), Nr. 4, S. 563-573.
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beschrinkt. Im Gegensatz zu nicht pliinderbaren Ressourcen wie Erdol
konnen alluviale Diamanten - d. h. Diamanten, die in ehemaligen Fluss-
betten gefunden wurden — oder Gold ohne nennenswerte Kapitalinves-
titionen und Technologie gefordert und transportiert werden.

Insbesondere in den 1990er und 2000er Jahren haben die oft hand-
werklich abgebauten Rohstoffe als Blutdiamanten'” in Angola, Sierra
Leone und Liberia, aber auch andere sogenannte Konfliktmineralien
wie Zinn, Tantal und Wolfram, welche zumindest teilweise fur die fort-
dauernden Konflikte im Ost-Kongo verantwortlich gemacht werden,
traurige Berithmtheit erlangt.

Rohstoffe in der Entwicklungszusammenarbeit

Rohstoffe zeitigen also keineswegs zwangslaufig Reichtum und Ent-
wicklung, so dass es nicht iiberraschend sein sollte, dass Entwicklungs-
geld in rohstoffreiche Léinder fliefit. Viele Entwicklungslénder sind nicht
trotz, sondern aufgrund ihres Rohstoffreichtums Entwicklungslidnder.

Jenseits der vielleicht etwas abstrakten Betrachtung der Zusam-
menhénge zwischen Rohstoffreichtum, institutioneller Qualitat und
Entwicklung lohnt es sich, einen Blick auf die konkreten Probleme zu
werfen, mit denen rohstoffreiche Lander zu kimpfen haben — und wie
die Entwicklungszusammenarbeit (EZ) sie dabei unterstiitzt.

Nicht in allen dieser Linder ist die deutsche Entwicklungszusam-
menarbeit auch direkt mit dem Rohstoffsektor beschéftigt — dies ist in
lediglich einem Dutzend Partnerlandern der Fall. Im Folgenden kon-
zentriere ich mich auf die Arbeit der sogenannten ,technischen Zusam-
menarbeit® - also Direktleistungen, wie Beratung oder Weiterbildung
fur Partnerorganisationen in Entwicklungsldndern, wie sie unter ande-
rem durch die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
erbracht werden — im Bereich des Rohstoffsektors.

Der Rohstoffsektor berithrt wie kaum ein anderer nahezu alle
Aspekte, die wir mit nachhaltiger Entwicklung in Verbindung bringen.
Die Vielfalt der mit Rohstoffreichtum verbundenen Probleme spiegelt
sich auch in den Lésungsansitzen wider, die die Entwicklungszusam-
menarbeit in rohstoffreichen Partnerlandern verfolgt. Jenseits der Frage,

17 Snyder, Richard; Bhavnani, Ravi: Diamonds, Blood, and Taxes. Journal of Conflict
Resolution 49 (2005), August, Nr. 4, S. 563-597.
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ob Rohstoffeinnahmen entwicklungsorientiert genutzt werden oder der
Rohstoffsektor Beschiftigungsfordernd wirkt — miissen auch die direk-
ten negativen Auswirkungen des Rohstoffsektors, etwa auf Konflikte,
Umwelt oder fur Menschenrechte, bearbeitet werden.

Die Arbeit der deutschen Entwicklungszusammenarbeit im Themen-
feld Rohstoffe liegt an der Schnittstelle von guter Regierungsfithrung
(Good Governance), Konfliktpravention, nachhaltiger Wirtschaftsent-
wicklung sowie Klima- und Umweltschutz. Die Unterstiitzung verant-
wortungsvoller Rohstoffférderung ist im Interesse Deutschlands: Der
sich weltweit ankiindigende Strukturwandel in Transport, Energie und
Informationstechnologie kann nur auf nachhaltige Weise vollzogen
werden, wenn die dazu notwendigen Rohstoffe sauber abgebaut werden
und vor allem in den Produzentenlidndern zu nachhaltiger Entwicklung
fuhren. Die nachhaltige, d. h. sozial, 6kologisch und 6konomisch ver-
antwortungsvolle Gestaltung von Lieferketten aus den Produzenten-
landern bis zu den Endproduktherstellern und Konsument®innen ist ein
erklartes Ziel der Bundesregierung und inzwischen auch Gegenstand
Europaischen Rechts.*®

Verkiirzt ergibt sich fir die EZ im Rohstoffsektor folgender Ansatz:
Potentiale nutzen und Risiken mindern. Die deutsche EZ unterstiitzt
Partnerlander dabei, den Rohstoffsektor als Motor fiir eine armutsre-
duzierende und Beschiftigungswirksame Entwicklung zu nutzen und
die negativen Einfliisse des Rohstoffabbaus auf Umwelt und Soziales
zu mindern.

Rohstoffreiche Lander sind haufig nicht in der Lage Rohstoffpro-
duktion fiir eine breitere Industrialisierung zu nutzen, was dem ,Enkla-
vencharakter® des Sektors zugeschrieben wird, d.h. dem Fehlen von
Verbindungen zur lokalen Wirtschaft.” Die Rohstoffgewinnung schafft
relativ wenig Beschiftigung fiir die lokale Bevolkerung, einerseits weil

'8 United Nations Office of The High Commissioner for Human Rights: Guiding Princi-
ples on Business and Human Rights, 2011, https://www.ohchr.org/documents/publicati-
ons/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf. Auswirtiges Amt: Nationaler Aktionsplan —
Umsetzung der VN Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, 2017, https://
www.bundesregierung.de/breg-de/service/publikationen/nationaler-aktionsplan-
wirtschaft-und-menschenrechte-735164, Verordnung (EU) 2017/821 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 17. Mai 2017 zur Festlegung von Pflichten zur Erfillung
der Sorgfaltspflichten in der Lieferkette fiir Unionseinfiihrer von Zinn, Tantal, Wolfram,
deren Erzen und Gold aus Konflikt- und Hochrisikogebieten.

" Auty, Richard: Resource-based Industrialization: Sowing the Oil in Eight Oil-exporting
Countries. Oxford: Clarendon Press, 1990.
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der Betrieb von Minen eher Kapital denn arbeitsintensiv ist, und ande-
rerseits weil es vor Ort haufig keine oder nur wenige ausreichend quali-
fizierte Arbeitskrifte oder Zulieferer gibt. So werden Arbeitskrafte und
Material - bis hin zu Lebensmitteln — importiert. Auf der anderen Seite
werden Rohstoffe oft unverarbeitet exportiert, nicht zuletzt wegen der
héheren Zolle der Importlédnder. Auflerdem werden die von auslédndischen
Unternehmen aus der Rohstoffgewinnung erzielten Gewinne oft eher in
die heimische Wirtschaft repatriiert als reinvestiert. Kapitalfliisse hinter-
lassen so wenige nutzbringende Spuren in rohstoffreichen Léndern -
Kapital ,hiipft“ von Industrienationen an die Produktionsstandorte.

Die GIZ unterstiitzt die Verkniipfung des Bergbausektors mit der
lokalen Wirtschaft, sowohl im Hinblick auf Férderung lokaler Beschaf-
fung als auch auf Forderung von Beschiftigung. Gemeinsam mit Unter-
nehmen entwickelt sie in vielen rohstoffreichen Landern — darunter die
DR Kongo, Kenia, Sierra Leone und Uganda — Weiterbildungen sowie
Kurse zur Berufsvorbereitung und Vermittlungsangebote wie Praktika
fiir Berufsschulen und lokale kleine und mittelstandische Unternehmen.
Diese werden iiber Trainings fachlich gestiarkt und mit anderen Unter-
nehmen vernetzt, beispielsweise im Personal- oder Finanzmanagement
oder in Bezug auf Umwelt- und Gesundheitsstandards. Potentielle lokale
Zulieferfirmen erhalten Fortbildungen und Dienstleistungen zur Unter-
nehmensentwicklung, um bessere Chancen zu haben, erfolgreich an
Ausschreibungen internationaler Investoren teilzunehmen. Dadurch
werden lokale Unternehmen als Produzenten und Zulieferer einbezogen
und besser am Markt positioniert.

Neben dem von multinationalen Konzernen betriebenen industriellen
Bergbau werden einige Rohstoffe — z.B. Kupfer, Kobalt, Zinn, Tantal
und Gold - auch handwerklich, auf3erhalb der formalen Wirtschaft,
gewonnen. In diesem ,artisanalen® Bergbau werden die Probleme des
Rohstoffsektors besonders deutlich: Bergarbeiter graben ohne jegliche
Schutzausriistung. Die artisanalen Bergwerke sind unzureichend gegen
Grubeneinbriiche und Hangrutsche gesichert.”* Bei der handwerklichen

# Ferguson, James: Seeing Like an Oil Company: Space, Security, and Global Capital
in Neoliberal Africa. American Anthropologist 107, Nummer 3, S. 377-382 und Bridge,
Gavin: Global production networks and the extractive sector: governing resource-
based development. Journal of Economic Geography 8 (2008), S. 389-419.

2 Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe: Analyse artisanalen Kupfer-
Kobalt-Sektors in den Provinzen Haut-Katanga und Lualaba in der Demokratischen
Republik Kongo, Hannover: BGR, 2019.
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Gewinnung von Gold kommen giftige Chemikalien wie Quecksilber oder
Zyanid zum Einsatz. Der artisanale Kobaltabbau in der Demokratischen
Republik Kongo ist zuletzt aufgrund dort auftretender Kinderarbeit in
Verruf geraten.” Gleichzeitig bietet er die Lebensgrundlage fiir viele
Menschen. Weltweit arbeiten etwa 15 bis 30 Mio. Menschen im Klein-
bergbau, und es wird geschatzt, dass die Lebensgrundlage von insgesamt
etwa 100 Mio. Menschen vom artisanalen Bergbau abhéngt.”*

Im Nordosten Guineas arbeitet die GIZ mit ihren Partnern im Berg-
bauministerium an der Forderung nachhaltiger, Bergbaupraktiken im
Goldsektor. Das Projekt kombiniert die Aufklirung von Bergarbeitern
und Bergbaugemeinden tiber die schidlichen Gesundheits- und Umwelt-
auswirkungen von Quecksilber mit der Erleichterung des Zugangs zu
effizienteren und saubereren Technologien. In Mauretanien berit die
GIZ die Regierung beim Aufbau von Verarbeitungszentren fiir gefor-
dertes Golderz. So kann die Weiterverarbeitung auf ein kontrolliertes
Gebiet beschrankt und den Aufsichtsbehorden erméglicht werden, den
Sektor besser zu iiberwachen. In der DR Kongo arbeitet die GIZ an der
Anwendung von Sozial-, Arbeits- und Umweltstandards im artisanalen
Kobaltabbau. Durch die Schulung von Kooperativen und Vertretern von
Aufsichtsbehorden zur Anwendung international akzeptierter Standards
im Kleinbergbau wird die Grundlage fir eine Verbesserung der Arbeits-
und Lebensverhiltnisse in Bergbaukommunen sowie die Vermeidung
von Umweltschidden geschaffen.

In einigen rohstoffreichen Landern haben Erlose aus dem Abbau von
Rohstoffen dazu beigetragen, Konflikte zu finanzieren. Gerade im artisa-
nalen Bergbau kommt es dartiber hinaus haufig zu Menschenrechtsverlet-
zungen. In der Region der Grof3en Seen unterstiitzt die GIZ die Umsetzung
der regionalen Initiative zur Bekdmpfung der illegalen Ausbeutung natiir-
licher Rohstoffe, mit der verhindert werden soll, dass die Konfliktparteien
im Ost-Kongo sich durch den Abbau von Zinn, Wolfram, Tantal und Gold
finanzieren kénnen. So wurde beispielsweise eine gemeinsame Strategie
fiir besondere Sorgfaltspriiffungen im artisanalen Goldbergbau entwickelt.

# Amnesty International: This is what we die for: Human rights abuses in the Democratic
Republic of the Congo power the global trade in Cobalt, 2016.

# Verbrugge, Boris/Besmanos, Beverly: Formalizing artisanal and small-scale mining:
Whither the workforce? Resources Policy 47 (2016), S. 134-141. Seccatore, Jacopo/ Veiga,
Marcello/ Origliasso, Chiara/Marin, Tatiane/De Tomi, Giorgio: An estimation of the
artisanal small-scale production of gold in the world, Science of the Total Environment
496 (2014), S. 662-667.
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Ein weiteres Ziel des Vorhabens ist die internationale Anerkennung der
Zertifikate der Internationalen Konferenz fiir die Region der Grof3en Seen
zum Nachweis der konfliktfreien Herkunft der Rohstoffe.

Die Mobilisierung von Staatseinnahmen im Rohstoffsektor bildet
eine wesentliche Grundlage fir die Finanzierung von Entwicklung aus
eigener Kraft. Allerdings fallen diese in vielen rohstoffreichen Lander
recht gering aus. Bergbaufirmen sind so beispielsweise in der Lage,
durch iiberhohte interne Verrechnungspreise Gewinne, die eigentlich
in Forderlandern anfallen und dort versteuert werden sollten, in Nied-
rigsteuerldnder zu verschieben. Mangelnde Kapazitaten der staatlichen
Institutionen, die mit Rohstoffeinnahmen befasst sind, hinsichtlich Per-
sonal, Ausstattung und Fachwissen solche Praktiken aufzudecken und
zu ahnden, verhindern eine effektive Besteuerung. Zusétzlich findet
nicht ausreichend Abstimmung zwischen den zustidndigen Behorden,
wie Bergbauministerien und Steuerbehorden, statt. Bei der Bemessung
der Steuerlast stehen den mit geringen personellen Kapazititen aus-
gestatteten Steuerverwaltungen multinationale Bergbaukonzerne mit
Strategien zur Steuervermeidung gegeniiber. Dieses ungleiche Krifte-
verhaltnis fithrt dazu, dass Steuerforderungen falsch bemessen werden
oder nicht durchgesetzt werden konnen.**

Die deutsche EZ berit daher Steuerverwaltungen, Bergbaubehtrden
und weitere relevante Akteure dabei, ein effektives und transparentes
Steuer- und Abgabensystem und effiziente Verwaltungsprozesse zu eta-
blieren. In Liberia und Guinea werden Steuerbeamt*innen zum Beispiel
darin geschult und begleitet, Steuervermeidungspraktiken von Berg-
bauunternehmen besser zu erkennen — mit dem Resultat, dass in diesen
Landern bereits einige Steuernachzahlungen gefordert werden konnten.
Dadurch werden Kapazititen und giinstige Rahmenbedingungen fiir
einen verantwortungsvollen Umgang mit 6ffentlichen Einnahmen aus
dem Abbau von Rohstoffen geschaffen. Durch einen ressortiibergreifen-
den Ansatz wird die Kooperation zwischen Ministerien und Behorden
in den Bereichen Bergbau, Ol und Gas auf der einen, und 6ffentlichen
Einnahmen auf der anderen Seite verbessert.

# Otto,James/ Andrews, Craig/ Cawood, Fred / Doggett, Michael / Guj, Pietro / Stermole,
Frank/Stermole, John/ Tilton, John: Mining Royalties. A Global Study of Their Impact on
Investors, Government, and Civil Society. Washington, DC: The World Bank, 2006, Calder,
Jack: Administering Fiscal Regimes for Extractive Industries. A Handbook, Washington,
DC: International Monetary Fund, 2014.
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Ein grofler Teil potentieller Staatseinnahmen geht aber schon ver-
loren, bevor die Rohstoffe gefordert werden: Aufgrund der besonderen
Rolle von Rohstoffunternehmen in der Wirtschaft des Gastlandes ist die
Erteilung von Lizenzen fiir Ol- und Bergbauinvestitionen normalerweise
Gegenstand von Verhandlungen zwischen Regierungen und potenziel-
len Investoren.”® Zum Verhandlungsgegenstand kénnen das Steuer-
system, Umweltauflagen und Rehabilitierung, die Bereitstellung von
Infrastruktur, die Nutzung lokaler Zulieferer und Arbeitskrafte sowie die
Ausbildung der lokalen Arbeitskrifte oder Regierungsbeamten gehoren.
Die meisten Entwicklungslander verfiigen nicht tiber die Erfahrung
und personellen Ressourcen, komplexe Vertrage mit erfahrenen multi-
nationalen Unternehmen zu verhandeln, und finden es schwierig, ihre
Interessen zu schiitzen.”® In einigen Fallen sind sie vielleicht auch eher
den Investoren gegeniiber loyal als ihren Biirger*innen oder denjenigen,
die die Auswirkungen der Ressourcengewinnung tragen.

Die GIZ unterstitzt Partnerlinder daher zum Beispiel beim Auf-
bau von Lizenzmanagementsystemen sowie der Beratung von Partner-
landern bei Vertragsverhandlungen, um es rohstoffreichen Landern
zu ermoglichen, kompetent und auf Augenhdhe mit multinationalen
Konzernen zu verhandeln.””

Mit der Erhebung von Staatseinnahmen ist es jedoch noch nicht
getan, denn es ist nicht garantiert, dass die Einnahmen auch entwick-
lungsorientiert eingesetzt werden und nicht in dunklen Kanélen ver-
schwinden.

Transparenz von Zahlungsstrémen von Rohstoffunternehmen an
den Staat fordert die staatliche Rechenschaftspflicht gegeniiber der
Bevolkerung. Die Annahme ist gemeinhin, dass transparente Zahlun-
gen im Rohstoffsektor Korruption erschweren und es der Bevolkerung
ermoglichen, ihre Regierungen fir die Verwendung der Rohstoffein-
nahmen zur Rechenschaft zu ziehen. Einen Rahmen dafiir bietet die
globale Transparenzinitiative Extractive Industries Transparency Ini-
tiative (EITI), die Unternehmenszahlungen und Steuereinnahmen im

» Smith, David/Wells, Louis: Negotiating Third-World Mineral Agreements: Promises as
Prologue. Cambridge, Mass.: Ballinger, 1975.

% Bosson, Rex/Varon, Bension: The Mining Industry and the Developing Countries.
Washington, D.C.: Oxford University Press/The World Bank, 1977.

# Connex Support Unit: https://www.connex-unit.org/en/
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Rohstoffsektor transparent machen soll.*® Inzwischen haben sich rund
50 Lander - darunter auch Deutschland - der Initiative angeschlossen
und setzen den globalen EITI-Standard auf nationaler Ebene in Partner-
schaften aus Staat, Zivilgesellschaft und Privatsektor um. Durch EITI
erhalten Biirger*innen rohstoffférdernder Staaten Informationen iber
Steuern und Abgaben aus dem Sektor.

Gerade zivilgesellschaftlichen Akteuren wie Nichtregierungsorga-
nisationen oder Medienvertretern fehlt es allerdings oft an Fachwissen,
um sich konstruktiv an EITI beteiligen und ihrer Stimme Nachdruck
verleihen zu kénnen. Im Rahmen ihrer Arbeit starkt die GIZ daher staat-
liche Institutionen und zivilgesellschaftliche Akteure. Diese werden zur
Implementierung von EITIL, durch Medientrainings von Journalist*in-
nen, der Durchfithrung von Informationsveranstaltungen zu EITI oder
Schulungen zu den oft technischen Fragestellungen der 6ffentlichen
Finanzen im Rohstoffsektor fortgebildet. In der DR Kongo hat die Unter-
stiitzung des dortigen EITI-Prozesses mafigeblich zur Verbesserung der
Informationslage iiber den Bergbausektor beitragen. Diskussionen und
kritische Nachfragen seitens der Zivilgesellschaft zu Staatseinnahmen
aus dem Sektor sind seitdem aus der politischen Debatte des Landes
nicht mehr wegzudenken. Dariiber hinaus existieren heute zahlreiche
lokale NRO, die iiber die notwendigen fachlichen Fahigkeiten verfiigen,
das Management des Bergbausektors mitzugestalten.

Aus den oben dargestellten Ansétzen ergibt sich, dass die GIZ die
Natur der im Rohstoffsektor anzutreffenden Herausforderungen - teils
analog zu den eingangs erlauterten institutionellen Aspekten des Res-
sourcenfluches — als institutionell begreift. Angesichts schwacher Insti-
tutionen konnen rohstoffreiche Lander ihrer Aufsichtsfunktion tiber den
Sektor nicht hinreichend nachkommen - es hakt an der Kontrolle des
Sektors - sei es aufgrund unzureichender Umweltauflagen oder deren
Durchsetzung, mangelndem Schutz der Bevilkerung, beispielsweise bei
Zwangsumsiedlungen oder durch die Prisenz bewaffneter Gruppen in
Abbaugebieten, oder auch der Kinderarbeit. Negative Auswirkungen
des Sektors auf Umwelt, Menschenrechte und Frieden, aber auch das
Ausbleiben wirtschaftlicher Entwicklung oder ineffektive Systeme der

# Extractive Industries Transparency Initiative, http://www.eiti.org; Kolstad, Ivar/
Wiig, Arne: Is Transparency the Key to Reducing Corruption in Resource-Rich Coun-
tries? World Development 37 (2009), Nr. 3, S. 521-532, Papyrakis, Elissaios/Rieger,
Matthias; Gilberthorpe, Emma: Corruption and the Extractive Industries Transparency
Initiative, Journal of Development Studies 53 (2017), Nr. 2, S. 295-309.
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Entwicklungsgeld in rohstoffreiche Lander?

offentlichen Finanzen sind im Kern Probleme sogenannter guter Regie-
rungsfithrung. Auf den Rohstoffsektor bezogen erfordert die Forderung
guter Regierungsfithrung Teilhabe und Rechenschaftspflicht, Effizienz,
nachhaltiges Handeln und Transparenz — sie herzustellen ist also nicht
allein staatliche Aufgabe. Die GIZ unterstiitzt zwar Regierungen bei
der Schaffung effizienter, transparenter und leistungsfihiger Verwal-
tungen und entwicklungsorientierter Rechtsrahmen. Sie fordert aber
gleichzeitig auch die - gelegentlich unbequeme - Partizipation zivil-
gesellschaftlicher Gruppen und vernetzt Akteure verschiedener Couleur
fir ein gemeinsames Gestalten von Entwicklungsprozessen. Durch
diese Zusammenarbeit trigt sie dazu bei, dass Rohstoffe, wenn schon
nicht durchweg zum Segen, dann dennoch nicht zum Fluch werden.
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Alter werden im Beruf -
Erfahrung als Ressource?
Potenziale alterer Erwerbstatiger

Nadine Seiferling

Einleitung

Die Auswirkungen des demographischen Wandels und der zunehmen-
den Dynamisierung priagen die moderne Arbeitswelt. Der generelle
Trend der Schrumpfung und Alterung der Gesellschaft ist iibertrag-
bar auf Organisationen und zeigt sich hier beispielsweise in alternden
Belegschaften, altersgemischten Teams, Anforderungen des Wissensma-
nagements und (drohendem) Fachkraftemangel, die allesamt relevante
Themen und Herausforderungen der modernen Arbeitswelt darstellen.

Angesichts dieser Entwicklungstrends riicken &ltere Mitarbeiter ver-
mehrt in den Fokus von Forschung und Praxis. Dabei sind insbesondere
ihre Leistungsfihigkeit, ihre Ressourcen, aber auch ihre Bedirfnisse,
Anforderung und eventuelle Einschrinkungen von Interesse. Die Res-
sourcen &lterer Mitarbeiter und Fithrungskrafte zu erhalten und ihre
Potenziale zu nutzen gewinnt fiir viele Organisationen zunehmend an
Bedeutung.

1 Ausgangslage: demographischer Wandel und
Dynamisierung der Arbeitswelt

Steigende Lebenserwartungen und sinkende Geburtenraten charak-
terisieren den demographischen Wandel, der sich in einer Schrump-
fung und Alterung der Bevolkerung niederschlagt. Die Auswirkun-
gen sind vielfiltig und auch in der Arbeitswelt sicht- und spiirbar.
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Nadine Seiferling

Angesichts der anstehenden und andauernden Verrentungswelle der
~Baby-Boomer®, d.h. der in den geburtenstarken Jahrgingen der 1950er
und 1960er Jahren geborenen Personen, die voraussichtlich im Zeit-
raum zwischen 2015 und 2030 in den Ruhestand gehen werden, ist
mit einer merklichen Schrumpfung der Bevolkerung im Erwerbsalter
zu rechnen.' Dies zeigen auch statistische Auswertungen der letzten
Jahre sowie Projektionen der weiteren Entwicklung: Waren 2013 laut
Statistischem Bundesamt® noch ca. 50 Mio. Menschen der Gruppe der
,Bevolkerung im Erwerbsalter” (20-65 Jahre) zuzurechnen, werden es
im Jahr 2060 voraussichtlich nur noch ca. 34 Mio.? sein. Auch innerhalb
der Gruppe der Erwerbstatigen zeigen sich Veranderungen: Belegschaf-
ten werden (durchschnittlich) dlter und Arbeitsgruppen bzw. Teams
werden zunehmend altersgemischter sein. Diese Entwicklungen sind
selbstverstandlich nicht auf die nationale Ebene beschrankt, sondern
zeigen sich ebenso in europiischen und auflereuropéischen Staaten.*.

Als zweiter grofler Trend der modernen Arbeitswelt ist die vor-
anschreitende Dynamisierung zu nennen. Diese zeigt sich insbeson-
dere in Veranderungen beziiglich des klassischen Verstandnisses von
Arbeit hinsichtlich Raum, Zeit und Struktur. Neue Arbeitsformen sind
gepragt durch eine hohe Flexibilitat, flache Hierarchien, ortsunabhén-
giges Arbeiten, fragmentierte Arbeitsstrukturen, variable Tatigkeits-
muster, Arbeitswechsel sowie eine steigende Entgrenzung von Arbeit
und Freizeit durch innovative technische Anwendungen.” Mit diesen
Entwicklungen gehen zahlreiche Herausforderungen einher, wobei die
Kompetenzen und Potenziale der Beschiftigten eine zentrale Rolle spie-
len: ,Arbeiten in einem sténdig veranderten Arbeitsumfeld mit immer
komplexeren Werkzeugen resultiert in extrem hohen Anforderungen
und Wissen der beteiligten Produktionsressourcen und Mitarbeiter®.

! Sachverstandigenrat 2011.

2 Statistisches Bundesamt (2015): Bevolkerung Deutschlands im Jahr 2060. 13. Koordi-
nierte Bevolkerungsvorausberechnung. Wiesbaden: Statistisches Bundesamt.

* 36Mio. unter Beriicksichtigung der Heraufsetzung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre.
* vgl. z.B. Sonntag/ Seiferling 2017.

° Sonntag/Seiferling 2017.

¢ Forschungsunion Wirtschaft und Wissenschaft 2012, S. 69.
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2 Altersstereotype in der Arbeitswelt

Stereotype’ sind definiert als schematisierte Vorstellungsinhalte, Uber-
zeugungen und Annahmen tiber Merkmale der Mitglieder einer sozialen
Gruppe. 1922 fiihrte der Journalist Walter Lippmann den Begriff mit der
Bedeutung ,Bilder in unseren Képfen® in die Sozialwissenschaften ein.

Gesellschaftliche Altersstereotype sind bewusste oder unbewusste
kognitive Schemata zur heuristischen Reprasentation der sozialen Kate-
gorie des Alters und zur altersbezogenen Evaluation von Personen.
Entsprechend stellen berufliche Altersstereotype altersbasierte Uber-
zeugungen und Erwartungen iiber Eigenschaften und Verhaltensweisen
alterer Arbeitnehmer dar. Diese entstehen meist aus der Ubertragung
gesellschaftlicher Altersstereotype auf Eigenschaften alterer Beschaf-
tigter.?

Auswirkungen

Stereotype und Vorurteile priagen unser Denken und Handeln. Daher
konnen sie insbesondere fiir das Gelingen einer demographiesensiblen
Unternehmensstrategie, die altere Mitarbeiter einbezieht und deren
Potenziale fordert und nutzt, ein ernstzunehmendes Hindernis darstel-
len. Insbesondere im beruflichen Kontext stellt Alter ein zentrales Eva-
luationskriterium dar. Neben ethnischer Zugehorigkeit und Geschlecht
bildet das Merkmal , Alter” eine basale Kategorie, welche Vorurteile,
Stereotypenbildung und Diskriminierung begiinstigen kann. So ist laut
einer aktuellen Umfrage das Alter das haufigste Diskriminierungs-
merkmal (49 %)°, wobei die meisten Diskriminierungserfahrungen am
Arbeitsplatz auftreten. Negative Konsequenzen von Altersstereotypen
konnen sich in verschiedenen Bereichen niederschlagen. So spielen
beispielsweise Vorurteile beziiglich der Motivation, Leistungs- und

7 Von griech.: stereos — starr, hart, fest und typos — Schlag, Eindruck, Muster, Art.

8 Posthuma/Campion 2009; Rothermund/Mayer 2009.

° vgl. Beigang et al. 2016.

10 Dabei ist zu beachten, dass sich Altersstereotype nicht ausschlieflich auf Merkmale
alterer Mitarbeiter und Fihrungskrafte beziehen. Auch jiingere Beschiftigte sind von
altersbezogenen Stereotypen (z. B. mangelnde Expertise, geringere Loyalitit) betroffen.
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Anpassungsfihigkeit dlterer Beschiftigter haufig eine Rolle bei der
Personalauswahl und -beurteilung.™*

Allerdings koénnen vorherrschende Altersstereotype auch unmit-
telbar negativen Einfluss auf 4ltere Mitarbeiter selbst haben. Im Sinne
eines stereotype threat kann die wahrgenommene psychologische Bedro-
hung durch das Vorurteil zu einer sich selbsterfiillenden Prophezeiung
fihren. Das heif3t, die Sorge darum, das Vorurteil zu erfiillen, beeinflusst
das Verhalten im Sinne des Vorurteils.” Ferner stehen negative Alters-
stereotype bei dlteren Mitarbeitern mit geringerer Arbeitszufriedenheit,
geringem Commitment sowie verminderter psychischer Gesundheit in
Zusammenhang und fihren so indirekt zu einer Steigerung des Kiin-
digungswunsches.™

Empirische Befunde

Entgegen der festen Verankerung verschiedener Annahmen tber
Merkmale élterer Mitarbeiter, untersuchten zahlreiche Studien gén-
gige Stereotype tiber altere Mitarbeiter und widerlegten diese teilweise
eindeutig. In einer Metaanalyse'* zeigte sich beispielsweise, dass kein
signifikanter (negativer) Zusammenhang zwischen Leistung und Alter
besteht. Ebenso wiesen &ltere Mitarbeiter nicht mehr Fehlzeiten auf und
zeigten weniger kontraproduktives Arbeitsverhalten (counterproduc-
tive work behavior) sowie mehr freiwilliges zusitzliches Engagement
innerhalb ihrer Organisation (organizational citizenship behavior) als
jungere Kollegen. In zwei weiteren Metaanalysen widmeten sich Ng und
Feldman weiteren Vorurteilen. Diese ergaben, dass altere Mitarbeiter
weder weniger Innovationsfihigkeit noch mehr Widerstand gegen Ver-
anderungen (resistance to change) aufweisen.”” Beziiglich der resistance
to change lief} eine weitere Studie® sogar eine negative Korrelation, im
Sinne einer Abnahme mit steigendem Alter, erkennen. Ferner entkréfte-
ten die Autoren unter anderem Vorurteile beziiglich geringerer Arbeits-
motivation, schlechterem Gesundheitszustand, geringerer Proaktivitat

" vgl. Niibold/ Maier 2012; Rothermund /Mayer 2009.
2 Aronson/Wilson/ Akert 2007.

3 von Hippel/Kalokerinos/Henry 2013.

* Ng/Feldman 2008.

* Ng/Feldman 2013.

16 Kunze/Béhm/Bruch 2013.
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und Bereitschaft fiir Verinderung sowie hoherer Beanspruchung durch
Konflikte zwischen Arbeit und Familie."” Teilweise zeigten sich sogar
den Annahmen entgegengesetzte Zusammenhénge mit dem Alter.
Allein fiir das Stereotyp einer geringeren Bereitschaft zu Teilnahme
an Fort- und Weiterbildungen konnte ein entsprechender empirischer
Zusammenhang nachgewiesen werden.

Diese Studien zeigen, dass viele verbreitete Stereotype ohne empiri-
sche Evidenz sind. Aufgrund der potenziellen negativen Auswirkungen
ist es jedoch sinnvoll, negativen Vorurteilen gegeniiber Mitarbeitern
unterschiedlicher Altersklassen entgegenzuwirken. Dies kann beispiels-
weise durch positive Erfahrungen, z.B. durch das Arbeiten mit und in
altersgemischten Teams, aber auch durch die bewusste Auseinander-
setzung mit eigenen Stereotypen (z. B. im Rahmen von Fithrungskrifte-
trainings oder Weiterbildungen) unterstiitzt werden.

3 Leistungsfahigkeit und Ressourcen alterer Erwerbstatiger

Angesichts des fortschreitenden demographischen Wandels und damit
einhergehen alternden Belegschaften gewinnen Fragestellungen beziig-
lich des Einflusses alter(n)sbedingter Verdnderungen auf die berufli-
che — sowohl kognitive als auch physische — Leistungsfahigkeit sowie
der Forderung und des Erhalts individueller Ressourcen im Alter zuneh-
mend an Bedeutung. Obgleich sich Studien vermehrt auch der Ziel-
gruppe alterer Beschiftigter zuwenden und sich die Datengrundlage so
stetig erweitert, ist zu beachten, dass die Generalisierbarkeit aufgrund
der ausgeprégten interindividuellen Unterschiede eingeschrankt ist.*®
Altersassoziierte Verdnderungen zeigen sich in verschiedenen Berei-
chen wie z.B. Gesundheit, physische und kognitive Leistungsfahigkeit
sowie Erfahrungswissen.

7 Ng/Feldman 2012.
8 Sonntag/Seiferling 2017.
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Fehlzeiten und Krankenstand

Umfangreiche Befragungen zu Arbeitsbedingungen und -belastungen in
Europa in der Altersgruppe 50+*° weisen auf eine Abnahme von Krank-
heitsrisiken durch die Reduktion arbeitsbedingter Belastungen hin®.

In Fehlzeitenanalysen zeigt sich ein etwas differenzierteres Bild: Zwar
sind altere Erwerbstatige (60+) demnach nicht hiufiger krank als jiin-
gere Kollegen, allerdings scheint die Dauer des Krankenstandes vom
Alter der Beschiftigten abzuhingen. So zeigen jahrliche Statistiken und
Reports von Krankenhassen®" einerseits eine relative Stabilisierung der
Anzahl der Arbeitsunfahigkeitsfille, andererseits jedoch eine stetige
Zunahme der Arbeitsunfihigkeitsdauer mit dem Alter.

Auch in Bezug auf Krankheitsarten sind alterstypische Entwicklun-
gen zu beobachten. So gehoren in der Altersgruppe der tiber 65-Jahrigen
muskuloskelettale Erkrankungen und Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Neubildungen sowie Krankheiten des Verdauungssystems zu den hau-
figsten Diagnosen.”” Daneben ist in den letzten Jahren auch ein Anstieg
psychischer Erkrankungen (z.B. depressive Episoden, Anpassungsst6-
rungen) bei ilteren Versicherten zu verzeichnen.” Psychische Erkran-
kungen machen einen Anteil von 15% aller AU-Tage aus, wobei diese
mit durchschnittlich 40 AU-Tagen je Fall die langste Krankheitsdauer
aufweisen.

Physische Leistungsfihigkeit

Beziiglich der korperlichen Leistungsfihigkeit dlterer Erwerbstati-
ger sind auch altersbedingte Verinderungen in den biologischen und
physiologischen Grundfunktionen von Relevanz. Vielfiltige epidemio-
logische, medizinische, gerontologische oder neurowissenschaftliche
Studien weisen auf Veranderungen im physiologischen (z.B. Abnahme
der Muskelkraft und Sauerstoffaufnahme), sensorischen und motori-
schen Bereich (z.B. Seh- und Héreinbuflen) hin. Dabei ist allerdings zu
beachten, dass starke altersdifferenzierte Effekte sich in der Regel erst

¥ Eurofound 2015.

# vgl. auch Sonntag/Seiferling 2017.

2 z.B. AOK; Meyer/Béttcher / Glushanok 2015.
% Statistisches Bundesamt 2011.

# vgl. z.B. Kliner /Rennert/Richter 2015.

54



Alter werden im Beruf - Erfahrung als Ressource?

im hoheren Alter zeigen und bei den Effekten eine wesentlich groflere
interindividuelle Varianz in élteren Altersgruppen zu verzeichnen ist
als in jingeren Kohorten. Ferner sind alternsbedingte Verinderungs-
prozesse nicht unbedingt unwiderruflich. So kénnen beispielswiese
spezifische Interventionen oder Verhaltensmodifikationen (z.B. Trai-
ning, gesunde Erndhrung) diese positiv beeinflussen.”*

Kognitive (berufliche) Leistungsfihigkeit

Auch in verschiedenen Bereichen der kognitiven Leistungsfihigkeit
sind alternsbedingte Verdnderungen feststellbar.

In Bezug auf die kognitive Entwicklung ist eine differenzierte
Betrachtungsweise angezeigt. So ist im Bereich der fluiden Intelligenz
(z.B. induktives Schlussfolgern, verbale Fahigkeiten, Informationsver-
arbeitungsgeschwindigkeit) im Alter zwischen 50 und 55 Jahren eine
Abnahme zu verzeichnen®, wohingegen Leistungen der kristallinen
Intelligenz (Kenntnisse, Fertigkeiten und Erfahrungen zu nutzen, die
sich im Laufe des Lebens angesammelt haben) bis zum 70. Lebensjahr
erhalten bleibt®.

Auch hinsichtlich der Gedéchtnisleistungen alterer Erwachsener
sind differenzierte Entwicklungen evident. Wahrend einige Gedéchtnis-
prozesse eine hohe Stabilitit aufweisen und kaum Altersveranderungen
feststellbar sind (z.B. allgemeines Faktenwissen, autobiographisches
und semantisches Gedichtnis), zeigen sich in anderen Bereichen, ins-
besondere bei der Wiedergabe von Inhalten (z.B. Erinnerungen an
kiirzliche Geschehnisse, Namensgedéchtnis, Quellengedéchtnis), alters-
korrelierte Verdnderungen.”” Auch hier konnen verschiedene Trainings-
ansitze und Techniken wirksam eingesetzt werden, um beispielsweise
die Gedachtnisleistung zu verbessern oder aufrechtzuerhalten.

Die beschriebenen alterskorrelierten Verdnderungen kognitiver
Leistung sind jedoch nicht unumgénglich festgelegt und werden von
verschiedenen Faktoren beeinflusst. Wéahrend sich Stress und belas-
tende Lebensumstande sowie eine negative Affektlage negativ auf

# vgl. auch Sonntag/Seiferling 2017.
» ygl. z.B. Schaie 2005 oder Martin/ Zimprich 2005.
% eine Ubersicht geben Baltes/Freund/Li 2005.

¥ Martin/Zehndner/ Zimprich 2008.
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die kognitive (berufliche) Leistungsfihigkeit im Alter von 55 Jahren
auswirken, stehen diese andererseits in positiver Beziehung zu einem
aktiven und verantwortungsbewussten Lebensstil, (Weiter-)Bildung und
beruflicher Qualifikation sowie stimulierender Arbeitsumgebung und
Wertschitzung am Arbeitsplatz.”® Auch sind leistungsbezogene Veran-
derungen oder Degenerationen nicht unwiderruflich. In Abhangigkeit
von Umgebungsreizen und Herausforderungen werden lebenslang neue
Verbindungen und Netzwerke gebildet. Diese kognitive Plastizitit tragt
maf3geblich zum Erhalt der Lernfahigkeit dlterer Menschen bei und ver-
hindert negative Einfliisse auf die Hirnalterung. Dabei ist zu beachten,
dass korperliche sowie geistige Aktivitaten eine unterstiitzende Wir-
kung auf Veranderung der Hirnfunktionen und -strukturen haben.”

Erfahrungswissen und Expertise

In Bezug auf das Altern kommt Erfahrungswissen und Expertise im
Arbeitskontext eine besondere Bedeutung zu. Erfahrungswissen in
der Arbeitswelt ist ein vielseitiges Konstrukt, das sowohl kompensa-
torische als auch adaptiv-innovationsférderliche Funktionen haben
und somit alternsbedingte Verdnderungen und Abbauprozesse positiv
beeinflussen kann.*® Verluste in Geschwindigkeit und Prizision zum
Beispiel sind daher teilweise durch Erfahrungswerte ausgleichbar. So
kann Erfahrungswissen eine effektivere Problemanalyse erméglichen
und zu umsichtigeren Entscheidungen fithren.** Dies kann wiederum
insgesamt einer alternsbedingten Reduktion der Produktivitat ent-
gegenwirken®.

Eine umfassende Studie untersuchte den Zusammenhang von
Erfahrungswissen und Arbeitsproduktivitit und zeigte, dass es kei-
nen nennenswerten Unterschied in der Arbeitsproduktivitat zwischen
yalteren® (Durchschnittsalter iiber 45 Jahre) und ,jingeren Teams®
(Durchschnittsalter unter 45 Jahre) gibt.** Vielmehr zeigte sich bei einem
Durchschnittsalter von tiber 45 Jahren sogar eine Abnahme der

# Martin/Zehndner/ Zimprich 2008.
# vgl. Voelcker-Rehage 2012.

* Sonntag/Seiferling 2017.

*! Korniotis /Kumar 2007.

% Ilmarinen 2001; Worthy et al. 2011.
* Borsch-Supan/Weiss 2010.
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Fehlersumme. Die Analysen lassen erkennen, dass Erfahrung mit dem
Alter zunimmt und sich positiv auf die Produktivitit auswirkt.

Ferner wirkt Erfahrungswissen sich im Zusammenhang mit den
im Laufe einer durchschnittlichen Erwerbsbiographie angeeigneten
Wissensbestianden, Verkniipfungs- und Integrationsheuristiken sowie
dispositiver Kompetenz adaptiv-innovationsforderlich aus. Auch hier
gibt es allerdings Einschrankungen. Eine Untersuchung an einer Stich-
probe von Mitarbeitern unterschiedlicher Berufe im Alter von 18 bis 65
Jahren®* zeigte, dass sich Erfahrungswissen insbesondere dann positiv
auf die Leistungsfahigkeit dlterer auswirkt, wenn diese ein hohes Aus-
maf entwicklungsbezogener Selbstwirksamkeitserwartung aufwei-
sen (d.h., wenn die Uberzeugung beim Einzelnen vorhanden ist, seine
Kompetenzen in der tiglichen Arbeit auch entwickeln zu kénnen).
Diese ist wiederum abhéngig von einer konstruktiven Feedbackkultur
und addquaten Weiterbildungsmafinahmen, die iiber enge, funktions-
spezifische Trainings hinausgehen. Die Studie zeigte auflerdem ver-
mittelnde Effekte von entwicklungsbezogener Selbstwirksamkeit auf
den Zusammenhang zwischen Berufserfahrung und drei Dimensionen
adaptiver Leistung.

Im Hinblick auf Erfahrungswissen und Expertise stellt auch der Wis-
senstransfer eine Herausforderung fiir viele Unternehmen dar. Gehen
langjahrige Mitarbeiter in Rente oder scheiden anderweitig aus dem
Unternehmen aus, nehmen sie iber Jahre angesammelte Expertise,
Fach- und Organisationswissen mit. Um erfolgskritisches Know-how
erfahrener Fach- und Fihrungskrafte im Unternehmen zu halten bzw.
nachhaltig weiterzugeben, konnen strukturierte Prozesse zum Wissens-
transfer helfen. Ziel solcher Wissenstransferprozesse ist es, relevantes
Wissen strategisch sichtbar und operativ handhabbar zu machen.

Konsequenzen aus der Befundlage — die SOK-Theorie

Angesichts der Folgen des demographischen Wandels und der Dyna-
misierung der Arbeitswelt werden zukiinftig mehr &ltere Erwerbstatige
den veranderten Anforderungen sowie innovativen und informatisier-
ten Produktions- und Dienstleistungskonzepten gegeniiberstehen.*

* vgl. Molter et al. 2013.
* Seiferling / Sonntag 2017.
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Daher sind Wirtschaft und Gesellschaft gefordert, sich mit den damit
einhergehenden Folgen und Herausforderungen auseinanderzusetzen
und wirkungsvolle und nachhaltige Konzepte zu entwickeln, um diesen
zu begegnen.

Mit Blick auf die sich verandernde Altersstruktur sowie den dro-
henden Fachkréaftemangel sind Organisationen auf eine ldngerfristige
Einbindung alterer Erwerbstétiger angewiesen. Deren Expertise und
Personlichkeit stellen eine unverzichtbare Ressource fiir Unterneh-
menserfolg und Innovationsfahigkeit dar. Ziel einer vorausschauenden
und verantwortungsbewussten Unternehmenspolitik muss es also sein,
die wertvollen Ressourcen, die im Laufe des Erwerbslebens aufgebaut
wurden, zu erhalten und weiter zu fordern. Um diese Potenziale lang-
fristig zu fordern und zu erhalten, miissen addquate Rahmenbedingun-
gen und Voraussetzungen geschaffen werden.

Hierfir konnen verschiedene psychologische Konzepte Ansatz-
punkte liefern. Das Lebensspannenmodell der Selektion, Optimierung
und Kompensation®® (kurz: SOK-Modell) stellt ein wichtiges entwick-
lungspsychologisches Konzept der Ressourcenerhaltung und optimalen
Nutzung von Ressourcen dar. Die Grundlage des Modells bilden die
beiden Konzepte der ,interindividuellen Variabilitat“ und der ,intraindi-
viduellen Plastizitit des Alterns®. Dabei sollte Alter(n) nicht ausschlief3-
lich negativ, sondern vor allem auch als wichtiges Potenzial gesehen
werden. Erfolgreiches Altern ist im Sinne von Baltes und Baltes durch
erfolgreiche Anpassung an Verdnderungsprozesse konzeptualisiert,
wobei Strategien im Vordergrund stehen, die helfen, entwicklungsbe-
zogenen Verdnderungen und Verlusten entgegenzuwirken. Abbildung 1
gibt einen Uberblick iiber die drei Strategien der Selektion, Optimierung
und Kompensation.

Als Beispiel zur Veranschaulichung der drei Strategien wird der
Pianist Arthur Rubinstein im Alter von 80 Jahren angefiihrt. Auf die
Frage, wie er es schaffe, noch solch groflartige Konzerte zu spielen,
soll dieser geantwortet haben, er spiele weniger ausgewihlte Stiicke
(Selektion), tibe diese hédufiger und intensiver (Optimierung) und ver-
langsame das Tempo vor schnelleren Passagen, um Kontraste zu schaf-
fen (Kompensation).*

* Baltes/Baltes 1990; Baltes/Rudolph 2013.
% Baltes/Baltes 1990.
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X
- " [ . B
Selektion: Optimierung: Kompensation:
= Konzentration personlicher = Starkung und Verfeinerung = Nutzung alternativer
Ressourcen auf bestimmte der Handlungsmittel und Handlungsmittel und -
Optionen -ressourcen ressourcen angesichts von
= Auswahl von Zielen, Lebens- = 7.B. Ubung, Anstrengung, Verlusten
bereichen, Lebenswegen Fahigkeits- und = 2. B. neue Verhaltens-
= Elektive Selektion und Wissenserwerb, gesunder weisen, dem Alter
verlustbasierte Selektion Lebensstil angemessene Umwelten

Abb. 1: Selektion, Optimierung und Kompensation.

Das SOK-Modell bietet einerseits einen Erklarungsansatz fiir die — ent-
gegen vieler Vorurteile nachweislichen - (individuellen) Stabilitit der
Arbeitsleistung bis ins Alter. Andererseits stellt es auch einen vielver-
sprechenden Ansatz fiir die Férderung und den Erhalt individueller
Ressourcen und Leistungsfahigkeit dar, wenn die kompensatorischen
Strategien in den Arbeitskontext tibertragen werden.

Vielfaltige Studien wendeten das SOK-Modell an. Es zeigte sich
unter anderem, dass altere Arbeitnehmer (49+ Jahre), die haufig SOK-
Strategien anwendeten, von einer héheren Arbeitskompetenz berich-
teten.®® Auch bei Mitarbeitern in der Pflege zeigte sich,* dass haufig
SOK-Strategien eingesetzt wurden. Zu den am haufigsten genannten
Strategien zihlten ,Prioritaten setzen® und ,,Akzeptieren personlicher
Grenzen® (Selektion), ,Verbesserungsvorschlige machen® und ,korper-
liches Training“ (Optimierung), sowie ,Bitten um Hilfe bei korperlich
schweren Aufgaben® und ,Inanspruchnahme von Therapie (z.B. Phy-
siotherapie)“ (Kompensation). Ferner zeigte sich ein positiver Zusam-
menhang zwischen der Arbeitsfahigkeit und den drei SOK-Strategien,
welcher fiir dltere Pflegebeschaftigte starker ausgepriagt war.

4 Fazit
Angesichts der hohen interindividuellen Varianz, der zahlreichen rele-

vanten Einflussfaktoren sowie teilweise widerspriichlicher Befunde lasst
sich auf die Frage, wie sich Alter(n) auf die berufliche Leistungsfahigkeit

% Abraham/Hansson 1995.
3 Miiller et al. 2013a; Miiller et al. 2013b.
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auswirkt, keine einheitliche Antwort geben. Insbesondere im Bereich
der kognitiven Leistungen zeigen die vorliegenden Studien starke inter-
individuelle Unterschiede. Ferner belegen verschiedene Untersuchungen,
dass kompensatorische Ressourcen (z.B. erfahrungsgebundenes Wis-
sen, Fokussierungen, sportliche Aktivititen) helfen, die Auswirkungen
altersbedingter Verdnderungen zu reduzieren.*

Um positive Effekte auf Innovations-, Anpassungs- und Lernfahig-
keit alternder Erwerbstitiger zu unterstiitzen, sollten Organisationen
forderliche Bedingungen schaffen. Dazu zihlen neben wertschitzenden
vorurteilsfreien Interaktionen zwischen Vorgesetzten und Kollegen und
einer konstruktiven Feedbackkultur auch ein stimulierendes Arbeits-
umfeld sowie die Nutzung des Erfahrungswissens und der Expertise
alterer Mitarbeiter.
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Erfahrung als Ressource:
Die Debatte um Altere

im Beruf wird auch in Bezug
auf Tanzer*innen gefiihrt -
und scharft den Blick fiir

die Potentiale der Tanzkunst

Eva Wagner

In den Debatten iiber Alterwerden im Beruf, wie sie in den letzten
Jahren gefihrt wurden, betrachtet man im Allgemeinen die berufliche
Situation alterer Arbeitnehmer*innen im Vergleich mit ihren jingeren
Kolleg*innen, wobei Konzepte von Konkurrenz und Konkurrenzfihig-
keit nach betriebswirtschaftlichen Kriterien die Debatten im Wesent-
lichen leiten. Dabei spielen Werte und Normen unserer Gesellschaft
eine grof3e Rolle und generieren auch Vorurteile, wie Nadine Seiferling
in ihrem Beitrag dargestellt hat.

Zu den Alteren in der Berufswelt gehéren auch Téinzer*innen. Thr
Beruf ist wie kaum ein anderer mit jugendlicher Fitness verbunden.
Die hohen physischen Anforderungen im Téanzerberuf ziehen haufig -
dem Leistungssport vergleichbar — Verschleify und Verletzungen nach
sich, so dass Ténzer*innen oft ihre Bithnenlaufbahn lange vor dem
Renteneintritt beenden und entweder in einen verwandten Bereich wie
Choreographie oder Trainingsleitung wechseln oder einen neuen Beruf
erlernen.! Mehr als in anderen Berufen gilt also: Altere Téinzer innen

! In Deutschland hat sich in den letzten Jahren in Bezug auf die soziale Situation
von Ténzer*innen eine Debatte intensiviert und zu konkreten Mafinahmen gefiihrt,
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sind ehemalige Tdnzer“innen. Und ,altere” Tanzer*innen sind hier nicht
jenseits der 50, sondern — je nach kiinstlerischem Umfeld und person-
licher Situation - jenseits der 30, 35 oder 40 Jahre.

Das ist aber nicht immer so. Das UnterwegsTheater Heidelberg
hat mit Old stars — New moves eine Gastspielreihe konzipiert, in der
Tanzer*innen und Choreograph*innen auftreten, die seit den 80er
Jahren wesentlich das zeitgendssische Tanzschaffen weltweit beein-
flusst haben und immer noch beeinflussen: William Forsythe und
ehemalige Tanzer*innen seines legendaren Frankfurter Ensembles,
Susanne Linke, Urs Dietrich, Tony Rizzi, José Luis Sultan und Louise
Lecavalier. Als erfahrene Tanzschaffende und Kurator*innen mit inter-
nationalem Netzwerk konnten die Griinder*innen und kiinstlerischen
Leiter*innen des UnterwegsTheaters Jai Gonzales und Bernhard Fauser
diese international renommierten Kiinstler*innen nach Heidelberg
einladen. Mit dem Titel der Reihe Old stars — New moves haben sie
die fiinf vollkommen unterschiedlichen Gastspiele zusammengefasst,
um dem Tanzpublikum in Heidelberg und der Region Einblicke in
eine Facette des aktuellen Tanzgeschehens zu vermitteln. Dabei geht
es zunichst um die Frage: ,Was macht eigentlich heute ...?%, mit der
man in der Tanzszene immer wieder nach diesen grofien Namen fragt.
Und damit verbunden und viel grundsatzlicher geht es um die Frage:
~Was wird eigentlich aus ihrer Kunst, wenn diese Kiinstler*innen &alter
werden?” — denn die Tanzkunst ist wesentlich an die Personlichkeit
der jeweiligen Darsteller*innen gebunden.?

in deren Mittelpunkt die soziale, rechtliche und finanzielle Hilfestellung fiir den Uber-
gang in einen zweiten Beruf steht. Als wichtigstes Ergebnis ist die Griindung der Stif-
tung Transition zu nennen: Ténzer*innen, die die umfassenden Leistungsanspriiche
ihrer Tétigkeit nicht mehr erfiillen konnen oder wollen, kénnen seit einigen Jahren bei
der Stiftung eine auf ihre Situation zugeschnittene Beratung fiir die Umschulung oder
Ausbildung in einen anderen Beruf und unter Umsténden auch Stipendien bekommen.
Neben der Vermittlung der rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekte von Umschulung
durch Arbeitsamt oder Rentenversicherung hat es sich die Stiftung auch zur Aufgabe
gemacht, fir die spezifischen im Tanzerberuf erworbenen Kompetenzen zu sensibili-
sieren und zu werben: intensive Teamarbeit, prozessorientierte offene Arbeitsweise,
interkulturelle Erfahrungen, Offenheit fiir Unerwartetes und vieles mehr.

2 Anlasslich der Vortragsreihe des Studium Generale zum Thema Ressourcen haben
Bernhard Fauser und ich diese Programmreihe vorgestellt und dabei iiber die Rolle
alterer Tanzer*innen in der aktuellen Tanzkunst gesprochen. Das Verfassen dieses Auf-
satzes iibernehme ich alleine. Da das filmische Anschauungsmaterial aus unserem Vor-
trag hier fiir den Leser nicht vermittelbar ist, setze ich im Text andere Akzente: Bevor
ich iiber die einzelnen Kiinstler spreche, werde ich den Tanzerberuf historisch und
systematisch darstellen, um die Programmreihe des UnterwegsTheaters Heidelberg
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Zum Zeitpunkt ihrer Auftritte in der HebelHalle sind die Forsythe-
Tanzer*innen zwischen Mitte 40 und Mitte 50 Jahre alt und William For-
sythe selbst 70, Tony Rizzi 54, José Luis Sultan 62, Louise Lecavalier ist
61, Urs Dietrich 62 und Susanne Linke 74 Jahre alt. Bevor ich in diesem
Aufsatz iiber die genannten Kiinstler*innen spreche, schicke ich grund-
legende Uberlegungen zum Berufsbild Tanzer*in voraus: Unmittelbar
verbunden mit diesem Beruf ist der des Choreographen/der Choreogra-
phin, der/die den Interpret*innen Thema und Form vorgibt, und der des
Tanzlehrers/der Tanzlehrerin oder des/der Trainingsleiters/ Trainings-
leiterin, der/die die notwendige Schulung vermittelt. Die Zusammen-
arbeit zwischen diesen Berufen ist stets personlich und unmittelbar und
die Uberginge zwischen den Aufgaben sind flieSend, da ausgebildete
Ténzer*innen als Choreograph*innen und Dozent*innen titig sein kon-
nen. Dariiber hinaus sind die Aspekte des Erlernens und Weiterfithrens
von Tanztechniken und Tanzstilen, also die Entstehung kiinstlerischer
Formen, Korperbilder und Arbeitsweisen genuin miteinander verfloch-
ten. Sie tragen also zum Verstdndnis der Berufsbiographien bei: Wer
und was haben die Entwicklung einer/eines Tanzschaffenden geprégt
und was hat diese/r wiederum in die kiinstlerische Arbeit eingebracht?
Wie verhalten sich diese Aspekte zueinander? Und ergeben sich daraus
fur jungere und éltere Ténzer*innen unterschiedliche Berufsbilder, die
in Konkurrenz zueinander stehen?

Ténzer*innen erfahren eine intensive korperliche Schulung, die oft,
besonders bei Frauen, bereits im Kindesalter beginnt. Der Arbeitsalltag
in einem Ensemble mit regelméfligen Auftritten, wie es beispielsweise
an einem Stadttheater der Falle ist, erfordert mehrere Stunden Training
und Proben an fiinf bis sechs Tagen in der Woche. Hinzu kommen die
Vorstellungen, die meist auf die fiir die biologische Uhr ungiinstigen
Abendstunden fallen. Es liegt auf der Hand, dass dieses Berufsleben
korperliche Fitness in hohem Maf3e erfordert und Verschleifl und Ver-
letzungen nach sich ziehen kann.

Dieses Bild vom Tanzerberuf hat eine lange Tradition im westlichen
Bithnentanz, dessen Entwicklung als Kunstform mit der Professionali-
sierung der Tanzer*innen einhergeht: Was als hofischer Zeitvertreib im
Rahmen grof3er Musiktheaterspektakel begann, zog eine systematische
Kodifizierung und Schulung nach sich. Aufgabe der ersten, 1661 in

innerhalb der Tanzszene zu verorten und zu zeigen, inwiefern die vorgestellten Stiicke
exemplarisch sind und in welchen Traditionslinien sie stehen.
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Paris gegrindeten Tanzakademie war einerseits die Erarbeitung und
Festschreibung eines Kanons von Schritten und Posen sowie der dstheti-
schen Grundlagen. Andererseits organisierte sie den Unterricht, der bei
Hofe einen hohen gesellschaftlichen Stellenwert hatte. Der Unterricht
zielte auf das Erlernen der Schritte und Haltungen sowie auf das Einiiben
der erforderlichen Disziplin zur Einordnung des eigenen Aufiretens in
eine rdumliche Ordnung und eine Gesamtinszenierung — ein Aspekt, der
die Asthetik des Balletts wesentlich geprigt hat.

Daraus entwickelte sich ein Bithnenberuf, dessen talentierte Ver-
treter*innen zunichst noch héaufig zwischen den Genres Oper, Ballett
und Schauspiel wechselten.> Ab der zweiten Hélfte des 18. Jahrhunderts
entstand das Handlungsballett als eigenes Genre.* Dieses Genre war
noch lange vom Nebeneinander handlungstragender Pantomimesze-
nen und tdnzerischer Szenen geprégt, verfolgt aber den Anspruch,
mit den ténzerischen Bewegungen nuancierter und ausdrucksstarker
umzugehen.’ Als mogliche Stoffe, die sich mit den Mitteln des Balletts
plausibel darstellen lassen, wurden zuniachst Marchen und Mythen
identifiziert, so dass sich eine Asthetik des Idealen, Unwirklichen und
Schwerelosen herausbildete. Die systematisch weiterentwickelte, immer
anspruchsvollere Tanztechnik dient hier dem Erwerb der nétigen Kraft
und Koordination, die die erforderlichen Hochleistungen, Spriinge

* Exemplarisch ist hier die Entwicklung am Mannheimer Hofe vor und zur Zeit der
Nationaltheatergriindung. In Mannheim wurde 1762 eine der ersten Tanzakademien
gegriindet, da die Kurfiirstin Vorbehalte gegen den Lebenswandel der T4nzer*innen
ihres franzgsischen Ensembles hatte und lieber Mannheimer biirgerliche Kinder aus-
bilden lassen wollte, um ihr Ensemble nicht nur kiinstlerisch, sondern auch mora-
lisch auf ein angemessenes Niveau zu heben. Vor der Griindung des Nationaltheaters
gab es dann eine interessante Entwicklung: Die Mannheimer Schauspieler*innen, die
einer franzosischen Truppe angehorten, waren fiir den Nationaltheatergedanken nicht
geeignet. Also wihlte man unter den Elev*innen der Tanzakademie vielversprechende
Talente, um sie in einer sogenannten Pflanzschule fiir das Schauspiel auszubilden.
Einige davon machten tatsichlich eine Karriere als Schauspieler*innen. Vgl. Wilhelm
Herrmann: Hoftheater — Volkstheater — Nationaltheater. Die Wanderbiihnen im Mann-
heim des 18. Jahrhunderts und ihr Beitrag zur Griindung des Nationaltheaters. Berlin:
Peter Lang Verlag, 1999. (Geschichte der Mannheimer Hofkapelle, Band 5).

¢ Die wichtigsten Ballettreformer des 18. Jahrhunderts waren neben dem in Wien téti-
gen Antonio Vigano der am Stuttgarter Hof titige Jean-George Noverre sowie Etienne
Lauchery, der am Mannheimer Hof titig war. Ballettlibretti, Partituren und anderes
Quellenmaterial zur Arbeit Laucherys liegen bei der an der Heidelberger Akademie
der Wissenschaften anséssigen Forschungsstelle siidwestdeutsche Hofmusik sowie in
der Theatersammlung der Reiss-Engelhorn-Museen in Mannheim.

> Am deutlichsten ausformuliert in den umfassenden Lettres sur la danse et sur les ballets
von Jean-George Noverre.

68



Erfahrung als Ressource

und Spitzentanz, ermdglichen, aber gleichzeitig als physische Arbeit
unsichtbar bleiben sollen. Im klassischen Ballett des 19. Jahrhunderts
ist am sinnfalligsten, dass Tanzer*innen wesentlich als hochspeziali-
sierte Erfuller*innen von Rollen galten, die andere fiir sie geschaffen
haben - insbesondere méannliche Choreographen, die weibliche Rollen
kreierten als unwirkliche Wesen, frei von jeder realen Weiblichkeit mit
Korpergewicht, Kraft oder gar eigener Stimme.® Voraussetzung hierfiir
ist ebenso eine korperliche Eignung wie eine intensive Ausbildung,
die korperliche Veranderungen nach sich zieht, so dass Tdnzer*innen
noch heute ein spezifisches Erscheinungsbild haben. In dieser Ent-
wicklung spielen immer wieder einzelne Biithnenstars eine Rolle als
Impulsgeber*innen fiir dsthetische Neuerungen. Durch ihre besondere
Kunstfertigkeit — beruhend auf ihrer individuellen Physis — erschlie-
Ben sie neue Bewegungsmuster, die dann ins Repertoire eingehen und
kiinstlerische Entwicklungen anstoflen.”

Einschneidend fiir die Entwicklung des Balletts war die Griindung
der legendéren Ballets Russes 1909, fiir die der visiondre Impressario
Serge Diaghilew Komponist*innen und bildende Kinstler*innen der
zeitgenodssischen Avantgarde und einige hochtalentierte Ausnahme-
tdnzer*innen gewinnen konnte. Dieses Ensemble erlangte Weltruhm
mit bahnbrechenden Gesamtkunstwerken und erschloss neue Themen
und dsthetische Neuerungen fur das Ballett. In einigen Choreographien
tauchen an exponierter Stelle dem Ballett diametral entgegenlaufende,
geradezu primitive Bewegungen auf, beispielsweise in Le Sacre du Prin-
temps, das einem heidnischen Ritual nachempfunden ist, oder in L’apres-
midi d’'un Faune mit den skandaltrichtigen, animalisch-sexualisierten
Bewegungen des Fauns. Diese beiden Stiicke wurden choreographiert
von dem Ténzer Vaslav Nijinsky, der ebenso wie seine Kollegin Anna
Pawlowa nicht nur iiber eine auflergewthnliche Begabung verfiigte,
sondern auch tiber ein vom tiblichen Erscheinungsbild der Tanzer*innen
abweichendes Aufleres: Anna Pawlowa mit ihrem zierlich-zerbrechlichen
Korperbau war fiir manche athletischen Anstrengungen, insbesondere

¢ Allerdings thematisierte der Philosoph Denis Diderot schon zu Noverres Zeiten in
seiner Schrift Le Paradoxe sur le comédien die Frage nach der Urheberschaft einer Thea-
terrolle auf der Bithne und schrieb den Schauspielerinnen einen originiren schépferi-
schen Anteil daran zu.

7 Prominentestes Beispiel ist der Spitzentanz, der in einer Vorform von der Ténzerin
Marie Camargo und in seiner klassisch-romantischen Form von der Ténzerin Marie
Taglioni erstmals auf die Bithne gebracht wurde.
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der Beinarbeit, vollkommen ungeeignet, so dass sie in vielen Repertoire-
Partien nicht konkurrenzfihig war - allerdings war ihr fragiler und
ephemerer Ausdruck so faszinierend, dass Choreographen Schrittfol-
gen fiir sie dnderten und eigens fir sie choreographierten. Bei Nijinsky
war es seine ganz auflergewo6hnliche Sprungkraft und seine Wand-
lungsfiahigkeit, die zum Ausgangspunkt seiner Rollen wurde. Hier
entstand also eine ganz neue Expressivitdt, die sich aus tdnzerischem
Koénnen und aus einem ausgeprdgten Bewusstsein fiir die individuelle
Erscheinung speiste.®

Mit einem ganz anderen Selbstverstindnis traten ab 1900 in Europa
die aus den USA stammenden Protagonistinnen des Freien Tanzes und
wenige Jahre spiter die vor allem deutschen Ausdrucksténzer*innen in
Erscheinung.’ Sie hatten entweder gar keine Ballettausbildung durch-
laufen oder nahmen das Ballett nur als eine Anregung neben anderen,
insbesondere der rhythmischen Gymnastik und dem fiur Schauspie-
ler*innen entwickelten System von Francois Delsarte, das Bewegung,
Haltung und Stimme detailliert aufschlisselt und einem Bithnen-
realismus dienen soll. Hinzu kamen Inspirationen aus européiischer
und auflereuropiischer Folklore sowie antiken Tanzdarstellungen auf
Vasenmalerei. Die Kiinstler*innen des Freien und des Ausdruckstanzes
legen einen Schwerpunkt auf solistische Arbeiten und nehmen dabei
das eigene Erleben und Erspiiren der Bewegung zum Ausgangspunkt:
Grundlage ihres Choreographierens ist nicht vorrangig der Blick von
auflen, der der Zuschauerperspektive entspricht und beim Ballett als
maf3gebend fiir die zentralperspektivische Anordnung der Bewegung
im Bithnenraum gilt, sondern vielmehr die tanzerische Innenperspektive,

8 Anna Pawlowa war noch bis kurz vor ihrem Tod mit 49 Jahren ein Star. Auch andere
Solist*innen, die fiir ihr Auftreten verehrt werden, waren mit eigens fiir sie kreierten
Rollen lange auf der Bithne zu sehen, so die Starballerina des Stuttgarter Balletts Birgit
Keil, die mit 50 Jahren ihren Bithnenabschied nahm. Ein einschneidendes, in der Tanz-
szene mit groflem Interesse und Wohlwollen aufgenommenes Ereignis war 1991 die
Grindung des NDT III, eines Ensembles eigens fiir Tanzer*innen des Nederlands Dans
Theater, die als Solisten die 40 tiberschritten und das Hauptensemble NDT verlassen
hatten. Die ersten Téanzer des Ensembles waren die fiir ihre vielseitige Ausdruckskraft
als ,T4dnzerin mit 1.000 Gesichtern® gewiirdigte Sabine Kupferberg und Alida Chase,
beide Jahrgang 1951, sowie Niklas Ek, Jahrgang 1943, und Gérard Lemaitre, Jahrgang
1936. Das Ensemble konnte nur bis 2006 finanziert werden. Mit der 2014 gegriindeten
Initiative Dance On gibt es jetzt in Berlin eine vergleichbare Struktur, die allerdings an
kein Hauptensemble gebunden ist.

° Eine sehr gute Darstellung bietet Sabine Huschka: Moderner Tanz. Konzepte — Stile —
Utopien. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt, 2002, 380 Seiten.
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das heifit die eigene Erfahrung, wie die Parameter Gewicht (Schwer-
kraft), Kraft, Gelenkverbindungen, Drehmomente, Schwung und Rhyth-
mus in der Bewegung zusammenwirken und wie sich Bewegungsim-
pulse durch den Korper fortpflanzen. Damit etablierten sie Anfang des
20. Jahrhunderts ein neues Selbstverstindnis der Tinzer *innen.*

Die Vertreter*innen der Moderne in der Tanzkunst haben fiir den
Tanz neue Themen erschlossen (Isadora Duncans La Marseillaise bei-
spielsweise ist ein tdnzerischer Kommentar zum ersten Weltkrieg), neue
Ausdrucksweisen (allen voran der damals sogenannte Barfu3tanz) und
Korperbilder — Archetypen der Weiblichkeit wie Priesterin (Duncan,
Ruth St.-Denis) oder Hexe (Mary Wigman), die vielgerithmte Natiirlich-
keit der Duncan, die Exotik der St.-Denis, der im Rausch der Geschwin-
digkeit sich auflosende Korper bei Loie Fuller. Damit begriindeten sie
einen von der Balletttradition vollstindig unabhingigen Bithnentanz,
der nachtriglich als Autorentanz bezeichnet wird: Als Ténzerinnen
interpretierten sie Werke, deren Urheberinnen sie selbst sind und fiir
die sie ein originires Bewegungsidiom entwickelten. Und sie griindeten
eigene Schulen.

Mit ihrer Kunst wurden sie schnell zum Mittelpunkt der Boheme
und intellektueller Zirkel und inspirierten Literaten, Kiinstler und
Publizisten, sich mit der Tanzkunst zu beschéftigen. Der Tanz galt als
Heilsversprechen und Vorschein utopischer Entwicklungen, die Ténze-
rin Isadora Duncan wurde eine Ikone der Frauenbewegung. In diesem
Kontext wurden Ténzer*innen wahrgenommen als Verkorperung einer
idealen - von Zivilisationsschéden freien — natiirlichen Korperlichkeit,
aber auch einer emanzipatorischen Haltung und eines besonderen Wis-
sens. Auch wenn dieses Wissen von den Zeitgenoss*innen vorwiegend
spirituell oder esoterisch aufgefasst wurde, so ist doch fiir die weitere
Entwicklung der Tanzkunst entscheidend, dass hier ein Erfahrungs-
schatz als tanzspezifisch identifiziert und gleichzeitig als gesellschaftlich
relevant erkannt wurde.

Ténzer*innen — und ihr Publikum - waren zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts tiberzeugt davon, dass der Tanz mindestens ebenbiirtig neben
den anderen Kiinsten steht — wenn nicht gar einen herausragenden

1 Exemplarisch fiir diese neue Arbeitsweise sei die Rolle des Spiegels genannt, der
im Ballett wihrend der Ausbildung, dem Training und der Proben den Ténzer*innen
ermoglicht, sich von auflen zu Betrachten und die Position der eigenen Glieder im
Raum zu tiberpriifen, wiahrend beispielsweise der Unterricht bei der Ausdruckstanzerin
Mary Wigman ohne Spiegel stattfand.
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Stellenwert inne hat angesichts der Erschiitterungen, die Kunst und
Gesellschaft an der Wende zum 20. Jahrhundert ergriffen haben und
die unter den Begriffen Wahrnehmungskrise, Subjektkrise, Sprachkrise
nur unzuldnglich erfasst sind. Fir den Tanz entstanden neue Auftritts-
moglichkeiten jenseits der Opernhiuser in Konzertsilen, Museen und
Galerien und es entstanden neue kiinstlerische Formate: Tdnzer*innen
interessierten sich jetzt fiir die Beziehung von ténzerischer und alltag-
licher Bewegung und fiir die Arbeit mit Bewegungschoren und mit
Laien - ,Jeder Mensch ist ein Tanzer” (Rudolf von Laban). Medien-
ibergreifend arbeitete Loie Fuller und schaffte mit Hilfe der von ihr
entworfenen, fortschrittlichen Lichttechnik und raffinierten Kostiimen
Inszenierungen, in denen sich die Konturen ihres Korpers in einem
Spiel von Bewegung, Farbe und Licht auflosten. Stille und Stillstand
bezog Isadora Duncan in ihre Auftritte mit ein, indem sie einerseits
teilweise ohne Musik auftrat und andererseits der Musik auf der Bithne
fur lange Momente nur lauschte, bevor sie mit dem Tanzen begann.
Der moderne Tanz braucht nicht den Rahmen einer gréfleren Gesamt-
inszenierung, sondern ist in sich selbst aussagekriftig, zur Abstraktion
und zur Selbstreflexivitdt fahig und gleichzeitig ein Geflecht von Beziigen,
denn er entsteht im Kontext der ihn umgebenden kiinstlerischen und
gesellschaftlichen Fragen und antwortet auf sie.

Sowohl Zuschauer®innen als auch Ténzer*innen sowie Wissen-
schaftler*innen bezeichnen das Spezifische des Mediums Tanz als
Unmittelbarkeit:

Anders als beim Sehen und Horen, die das Licht und die Luft
als Medium benétigen, gibt es bei Bewegungen kein ,materiales
Zwischen', sondern dieses ist, wie schon Aristoteles betonte,
ein ,angewachsenes Zwischen', woraus sich ein besonderes Ver-
héltnis von tast- und kinédsthetischem Bewegungs-Ereignis und
Form feststellen lasst.**

Diese Unmittelbarkeit teilt sich mit als Intensitit des Auftritts und
als Authentizitdt der Darsteller*innen, die ihre eigene Physis niemals

" Elk Frank: Form der Bewegung — Bewegung der Form. Zum Wissen vom Bewe-
gungswissen. In: Sabine Huschka (Hrsg.): Wissenskultur Tanz. Historische und zeit-
gendssische Vermittlungsakte zwischen Praktiken und Diskursen. Bielefeld: Transcript
Verlag 2009, S. 117-132, S. 123. Mit seinem Begriff der Form schlieflt Frank an Ernst
Cassirer an, wie er einleitend darstellt (S. 119).
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vollstindig in eine Rolle transformieren kénnen und insofern immer
selbst als Person vom Publikum mit wahrgenommen werden.

Die Weitergabe von Tanztechnik und Koérperverstiandnis besteht stets
in einer personlichen Vermittlung von Lehrer*innen auf Schiiler*innen.
Mit den Protagonist*innen des freien Tanzes und des Ausdruckstanzes
wird die Rolle der Lehrenden zum ersten Mal auch vom Publikum als
personliche Schopferinnen und somit einzige Quelle fiir das zu erler-
nende Material wahrgenommen. Die Weitergabe ihres Wissens ist nicht
objektivierbar, sondern unterliegt einem Prozess des Sich-zu-eigen-
Machens und Anverwandelns, wodurch es zwangslaufig Anderungen
erfahrt, aber auch zum Katalysator fiir neue Entwicklungen werden
kann.*” In diesem Zusammenhang werden Traditionslinien auch vom
Publikum wahrgenommen: Den Unterricht der Pionierin der Tanz-
moderne Ruth Saint-Denis besuchte beispielsweise Martha Graham,
die als Innovatorin des Modern Dance gilt und unter anderen Merce
Cunningham ausbildete, dessen Werk als Wendepunkt zum Postmo-
dern Dance gilt. Es ist kein Zufall, dass aus diesen Schulen bzw. diesen
Arbeitsweisen Tanzer*innen hervorgehen, die oft schon frith auch selbst
choreographieren. Graham choreographierte bis zu ihrem 96. Lebens-
jahr und trat noch mit 75 Jahren mit ihrem Ensemble auf; ihr Schiiler
Merce Cunningham war als 80-J4hriger noch in manchen seiner Stiicke
mit auf der Bithne. Damit wird der personliche Stellenwert im eigenen
Werk evident, unter Umstinden aber auch einem Personenkult das
Fundament bereitet.

Das Koénnen der Tanzer*innen bildet sich habituell heraus, wobei der
eigene ,Leib als Prozessspeicher” fungiert: Beim Erlernen der Bewegung
erfahren Tanzer*innen die Differenz ,zwischen vorgestellter Bewe-
gung und realisierter Bewegung (z. B. bei gescheiterter oder gegliickter
Aufgabe einer Tanzbewegung)®, so dass ,eine gleichsam zeitgleiche
~Reflexion im Prozess® erfolgen kann, ganz im Gegensatz zur sonst eher
zeitlich ,,,nachlaufenden’ kognitiven und reprasentativen (sprachlichen)

12 In ihrem Vortrag auf der Konferenz ,Korper-Feedback-Bildung: Modi und Konstella-
tionen von tanzerischer Bewegungsaneignung® im Zentrum fir zeitgendssischen Tanz
an der Hochschule fir Musik und Tanz Kéln im Mai 2018 referierte die amerikanische
Tanzwissenschaftlerin Susan Leigh Foster iiber den fiir die heutige Ausbildung wich-
tigen Unterschied zwischen Lehrenden im konventionellen Sinne und Mentoren, die
nicht vorschreiben, sondern Hilfestellung zur persénlichen Aneignung und Entfaltung
geben.
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,Reflexionen iiber den Prozess'.** Das tinzerische Wissen ist ,jenes pro-
zesshafte Wissen, das keine propositionale Form hat — und sich deshalb
auch nicht vollstandig in eine diskursive Darstellungsform iibersetzen
lasst®.*

Aus dem Bewusstsein fir das Prozesshafte im Bewegungswissen
folgt ein Bewusstsein fur die Individualitit der Tinzer*innen und ihres
Werdegangs, die als Archiv in Bewegung (Julia Wehren) aufgefasst
wird. In dieser Perspektive ist ein Tanzstiick nicht allein durch die
Choreographie bestimmt, sondern essentiell durch die jeweilige Aus-
gestaltung durch den/die Ténzer*in. Damit wird auch das Training
der Tanzer*innen anders bewertet und nicht mehr nur als physische
Eintibung, sondern auch als Sensibilisierungsprozess und Erkenntnis-
prozess gesehen. Der Anspruch, durch Wiederholung einer Bewegung
diese einiiben und perfektionieren zu kénnen, bis man eine definierte
Form bzw. Norm erfiillt, wird ergénzt durch seine Kehrseite: In der Wie-
derholung erfihrt der Tanzende, dass er die ideale Norm nie erfiillen
kann, sondern Tanzen auf der immer neuen, einmaligen Ausgestaltung
der Form beruht, die selbst abstrakt bleibt und letztlich immer verfehlt
werden muss.” Der Choreograph William Forsythe hat sein Arbeits-
interesse an dieser erkenntnistheoretischen Position ausgerichtet:

Ballett existiert nur in der Theorie [...]. Jeder Tinzer muss lernen,
dass das Ballett nur eine potentielle Existenz fithrt. Niemand kann
eine absolute, richtige Arabesque tanzen. Alles, was ein Téanzer
machen kann, ist, sich mit seinem individuellen Kérper und seinen
Fahigkeiten durch die Figur der Arabesque hindurchzubewegen
wie durch eine leere Form. Die Vorstellung, den Siidpol erobern
zu konnen, folgt einer dhnlichen Logik: Wenn es den Stdpol als

13 Elk Frank bezeichnet dies als eine ,Reflexivitit, die sich aus dem Unterschied zwi-
schen den beiden differenten Formungsprozessen (Ereignis-Form und Vorstellung-
Form)“ ergibt (Frank, S. 128). Mit der Betonung der Prozesshaftigkeit schlie3t Frank an
Merleau-Ponty an: ,Die Prozesshaftigkeit der Bewegung kann nicht iber Reprisenta-
tion der Bewegung erfasst werden® (ebd.). Fiir den Begriff des Wissens greift Frank auf
die Unterscheidung von ,knowing that", ,knowledge of “ und , knowing how" zuriick, die
im Bewegungswissen alle enthalten sind (S. 127).

4 Frank, S. 122.

5 Vergl. hierzu Sabine Huschka: Erinnerungsprozesse an Vergangenes als Strategie
im Zeitgendssischen Tanz: Wiederholen befragen. In: Giinther Heeg et al. (Hrsg.): Das
Theater der Wiederholung. Open-access-Publikation zum wissenschaftlich-kiinstlerischen
Symposium ,,Das Theater der Wiederholung“ (Oktober 2014), http://www.unileipzig.
de/~theaterderwiederholung/online-publikation/
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konstanten Punkt streng genommen gar nicht gibt, kann man
auch nicht dagewesen sein.*®

Individualitiat beinhaltet Historizitdt, die nicht nur als theoretische
Gro6f3e in der Betrachtung von Tanz eine Rolle spielt, sondern ebenso
im Bewusstsein vieler Tanzer*innen und Choreograph*innen in Bezug
auf den Kontext ihrer Arbeit prisent ist. Programmatisch stand der
Tanzkongress 2016 in Hannover unter dem Titel Zeitgenoss *in sein. Die
Tanzwissenschaftlerin Julia Wehren macht im aktuellen Tanz schaf-
fen eine ,kritische Forschungshaltung® aus, die ,mehr das Suchen von
neuen Formaten vor Augen hat und Festschreibungen eines bestimm-
ten Tanzbegriffs grundsitzlich in Frage stellt“."” Tanzgeschichte wird
zunehmend von Tanzschaffenden mitgeschrieben:

Historische Ereignisse und Stiicke, aber auch Korpertechniken,
Stile, Schulen und Methoden sowie dsthetische Konzepte und
Haltungen werden einer Revision unterzogen, um verschiedene
Topoi der Geschichte des Tanzes sowie deren Erzdhlung und
Erzdhlbarkeit selbst [zu reflektieren].*®

In dieser Perspektive gilt als zentrale Referenz der Korper, ,,der das his-

torische Wissen innerhalb eines choreografischen Settings auf der Biihne

wieder und neu artikuliert*

Mit diesen zunichst historischen, dann begrifflichen Uberlegungen
will ich zeigen, wie viele Facetten der Ténzerberuf heute hat. Tén-
zer*innen sind Expert*innen mit einem spezifischen Tanzerwissen,
einem Bewegungswissen, das wesentlich an ihre eigene Korperlichkeit
gebunden ist. Neben dem Handwerk einer bzw. mehrerer Tanztechni-
ken und dem Interesse, die von Choreograph*innen kreierten Schritte

16 Zitiert nach Gerald Siegmund: Wir arbeiten, um uns arbeiten zu sehen, F.A.Z.,
23. Januar 2000, in ders.: Abwesenheit. Eine performative Asthetik des Tanzes. William
Forsythe, Jérome Bel, Xavier Le Roy, Meg Stuart. Bielefeld, Transcript, 2006, S. 255.

17 Julia Wehren: Korper als Archiv in Bewegung. Choreographie als historiografische Praxis.
Bielefeld: Transcript, 2016, S. 13.

'® Der Choreograph Boris Charmatz beispielsweise hat seine Wirkungsstitte, das Centre
Chorégraphique National de Rennes et de Bretagne umbenannt in Musée de la danse, das
er ebenso als Ort, aber auch ortlos begreift, als Arbeitsraum, Think Tank und Ort, an dem
Grenzen ausgeweitet werden.

¥ Wehren, 2016, S. 25.
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moglichst gut zu verkorpern, gibt es eine breite Basis fiir Reflexion iiber
Bewegung als solche und im konkreten historischen Kontext.

Mit der Frage, wie Tanz, das heiffit wie Choreographien einerseits
und das darin eingeflossene ténzerische Wissen andererseits, bewahrt,
aufgearbeitet, zuginglich gemacht und fir die Zukunft archiviert wer-
den kann, beschiftigen sich heute gleichermaflen Tanzwissenschaft-
ler*innen wie Kunstler*innen. Im Zentrum stehen dabei ,die Funktions-
und Wirkungsweisen des Korpers als Wissensformation des Tanzes®.*
Damit werden Tanzer*innen zu Schlisselfiguren fiir das Verstandnis
dieser Kunst. Diese Kompetenz ist an viele unterschiedliche persénliche
Voraussetzungen gebunden, von denen das Alter nur eine ist.

Old stars — New moves

Die Gastspielreihe des UnterwegsTheaters Heidelberg er6ffnet mit dem
neuen Tanzabend von William Forsythe, Jahrgang 1949. Seine Arbeits-
weise und Asthetik gelten als Revolution des klassischen Balletts. Er
hat einen auflerordentlich hohen Grad an Bewusstheit in das Tanzen
und das Zuschauen von Tanz eingefiithrt und erreicht damit ein grofies,
begeistertes Publikum. ,Da wir jedoch alle ephemer und verganglich
sind, konnte man vermutlich tatsichlich sagen, dass der Tanz eng ver-
bunden ist mit der Idee des Menschen**

Der Amerikanische Ténzer und Choreograph William Forsythe kam
als Tanzer zum Stuttgarter Ballett, einem Ensemble, das tdnzerische
Weltklasse hat und gleichzeitig die Forderung des choreographischen
Nachwuchses sehr engagiert betreibt. Hier wurde er schnell zum Haus-
choreographen, bevor er 1984 (bis 2004) die Leitung des Balletts Frank-
furt ibernahm und dieses Ensemble sowie das Nachfolge Ensemble
The Forsythe Company (2005 bis 2015) zu Weltruhm brachte. Das in
Heidelberg gezeigte Stiick wurde mit dem hochdotierten wichtigsten
Preis der Tanzwelt, dem Fedora Prize, ausgezeichnet.

William Forsythes Stiicke werden weltweit von zahlreichen Ensem-
bles einstudiert und seine Arbeitsweise in vielen Hochschulen und

20 Wehren, 2016, S. 25.

2 Sabine Huschka: Verloschen als &sthetischer Fluchtpunkt oder: ,Du musst dich
selbst wahrnehmend machen.“ In: Gerald Siegmund (Hrsg.): William Forsythe. Denken
in Bewegung. Berlin: Henschel, 2004, S. 95-106, S. 96.
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Ensembles unterrichtet. An filmischen Mitschnitten hatte Forsythe
allerdings oft kein grof3es Interesse und liefl Fernsehsender und Filmpro-
duzenten, an deren Nachfrage es nicht mangelte, nur in Proben zu, wenn
es die Ablaufe auf der Bithne nicht beeintrachtigte. Sein Werk sieht er
an die Tanzenden gebunden. Seine Tanzer*innen werden in A quiet
evening of dance auch als Ko-Choreograph®innen einzeln gewiirdigt.

William Forsythe konzentriert sich in seinem Werk auf das wesent-
liche Strukturelement des Balletts, die Geometrie und die damit ver-
bundene Wahrnehmung der Korperteile als Achsen im Raum mit sehr
prazisen Ausrichtungen, die zueinander in Beziehung stehen. Dabei
betont das Ballett insbesondere die Senkrechte mit einer sehr aufrech-
ten Haltung und die Frontalposition zum Publikum mit definierten
Varianten von 45 oder 90 Grad Drehung. Arme und Beine folgen dieser
Geometrie und sind raumlich klar aufeinander bezogen, oft als paral-
lele Linien. Dieses Strukturprinzip faltet er auf in immer detailliertere
Moglichkeiten, die sich unendlich kombinieren lassen und in hohem
Tempo auflésen und neu zusammenfiigen: Es gibt unendlich mehr
Moglichkeiten als den idealen 90-Grad-Winkel zwischen einem waage-
recht ausgestreckten Bein und dem senkrecht aufgerichteten Torso. Ein
Schulterblatt oder eine Hiifte kénnen in eine Beziehung gesetzt werden
zum gegeniiberliegenden Knie oder auch zum Ohrléppchen im Bewusst-
sein einer direkten Verbindung, die als eine gerade Linie gedacht ist.
Das Bewusstsein der raumlichen Ordnung erfasst den ganzen Korper
und das Ausfithren der Bewegung entlang imaginérer, préizise ange-
ordneter Linien lasst jede noch so kleine Verdnderung im Koérper als
klar konturierte, mit Kontrolle gefithrte Bewegung erscheinen. Diese
Bewegungssprache setzt durchgehend hohe Aufmerksamkeit und eine
intensive sowohl korperliche als auch mentale Schulung voraus. ,Wie
schafft man es, dass der Korper seine Gewandtheit, seine Differenziert-
heit und seine Artikulationsfihigkeit entfalten kann?“, beschreibt die
Ténzerin Dana Caspersen den Arbeitsprozess.”” Dem Publikum stellt
sich dies als hochst virtuos dar.*

# Dana Caspersen: Der Korper denkt: Form, Sehen, Disziplin und Tanzen. In:
Siegmund, 2004, S. 107-116, S. 107.

% I am a native ballet speaker. I think I can contribute to the conversation®, so
Forsythe, zitiert aus dem Pressematerial (S. 14) des Sadler’s Wells Theatre, das den in
Heidelberg gezeigten Tanzabend produziert hat. Uber sein Duett Catalogue, das im
ersten Teil dieses Abends gezeigt wird, schreibt er hier: It starts from the idea that
ballet is a practice that folds and unfolds limbs. This folding and unfolding begins
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Vor diesem Hintergrund entstanden 1999 in Zusammenarbeit mit
dem ZKM in Karlsruhe Improvisation Technologies. A Tool for the Ana-
Iytical Dance Eye als CD-Rom, die neuen Tanzer*innen die Moglichkeit
zum Eigenstudium als Vorbereitung zu den Proben geben soll. Schnell
fand sie unter Tanzstudent*innen und unter Zuschauer*innen als eine
Schule des Sehens Verbreitung. Denn hier kann man Bewegungsse-
quenzen sowohl als Ganzes als auch in Einzelteile zerlegt und zusitzlich
in einer Version mit eingezeichneten Hilfslinien genau studieren. Die
computergestiitzte Arbeit zur Erforschung und Dokumentation der
Arbeitsweise wurde kontinuierlich weiterentwickelt und ist als motion
bank im Internet zugénglich.**

Ich glaube, dass das Publikum in Billy einen grofien Choreogra-
phen sieht, einen bedeutenden Theatermacher und Lichtdesigner.
Aber was viele Leute nicht wissen: Er ist ein hervorragender
Lehrer. Uber Jahre habe ich ihn dabei beobachtet, wie er Tan-
zern beibrachte, Dinge zu tun, die sie vorher nicht fir méglich
gehalten hatten.”

Forsythe-Ténzer*innen zeichnen sich durch ein auflerordentliches
Bewusstsein fiir Form und fiir riumliche Beziehungen aus. Thr Auftre-
ten ist von grofler Aufmerksamkeit auf sdmtliche Details und auf die
Mittédnzer*innen gepragt und von Eleganz und Klarheit. Es kann sich in
spielerischer Leichtigkeit ebenso priasentieren wie in energiegeladener
Geschwindigkeit mit gleichsam messerscharfen Bewegungen — oder
in poetischer Konzentration, wie in dem in Heidelberg présentierten
Stiick mit dem programmatischen Titel A quiet evening of dance (Abb. 1).

with several points of the body - the hips, the shoulders — and then goes through a
catalogue of the relationship to the arms, the legs, the head. Fundamentally it is like
a mechanical sketch of the foundations of ballet. It shows how ballet works and how
counterpoint works within the framework of the body: Die Tanzwissenschaftlerin
Sabine Huschka beschreibt treffend die Qualitit von Forsythes Ballettrevolution als
Gegensatz zwischen einem Ballett, das ,,die perfekte Verkorperung seiner idealen Figu-
ren hypothetisch festlegt und voraussetzt“ und Forsythes ,Wahrnehmungsisthetik
korperlicher Performativitit®, mit der er ,die Pramisse des Balletts, Figuren korrekt
auszufithren®, ,in das unwegsame Gelénde leiblicher Wahrnehmungsprozesse“ wendet
(Huschka, 2004, S. 96).

# www.motionbank.org

» Antony Rizzi: Die Bithne als der Ort, an dem ich mit mir selbst im Reinen bin. In:
Siegmund 2004, S. 98-94, S. 93.
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Abb. 1: William Forsythe’s A quiet evening of dance, A Sadler’s Wells London
production © Bill Cooper.

Das Stiick entstand 2019, nachdem Forsythe drei Jahre lang kein neues
Stiick geschaffen, sondern sich auf das Unterrichten konzentriert hatte.
Fiir dieses Projekt hat er lange Weggefihrt*innen sowie den Hip-Hopper
Rauf ,RubberLegz” Yasit* zusammengestellt. Der Abend setzt sich aus
mehreren Stiicken zusammen. Er beginnt mit Duetten, die aus den
Jahren 1996 bis 2018 stammen und endet nach der Pause mit einem
neuen Gruppenstiick. Uber die Zusammenstellung urteilte die Kriti-
kerin Isabelle von Neumann-Cosel in der Rhein-Neckar-Zeitung vom
6./7. April 2019:

In dem Stiick diirfen seine fulminanten TanzerInnen in der letz-
ten halben Stunde Ballett tanzen, bis das Publikum in Jubelschreie
ausbricht. Dem hat Forsythe, der schlaue Bithnenfuchs, zuvor
eine Stunde lang eine intensive Schule des Sehens verordnet:

% Forsythes Interesse an der Zusammenarbeit mit diesem ,fachfremden® Tanzer-
kollegen beruht auf seinem Bewegungsverstindnis: ,Ballet and hip hop are linked
by a three-dimensional grid, that is geometrically prescriptive. Both are very specific
and highly technical styles, organised around a matrix* (zitiert nach der PressKit des
Sadler’s Wells, S. 15).
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Funf mit einander verbundene, hoch konzentrierte Duos, in
denen es um Tanz pur geht. Hinde und Arme machen anfangs
den Tanz fast unter sich aus.

Diese Dramaturgie entspricht William Forsythes Anliegen: ,Mein Ziel
ist es, dass die Menschen das Ballett besser verstehen.?’

Wenn man einen Forsythe-Tanzabend mit einem Gefiihl tiefer
Befriedigung verlasst, hat das nicht nur mit der ungeheuer grofien Vir-
tuositit zu tun, die man geboten bekam und die zweifellos mitreiffend
und faszinierend ist. Dartiber hinaus stellt sich ein viel tiefergehendes,
existentielles Glucksgefiihl ein angesichts der Kompetenzen und Res-
sourcen, die hier vermittelt werden:

Die Tanzer und der Choreograf miissen bereit sein, zu warten,
nicht zu wissen, zu scheitern, sie miissen ketzerisch, diszipliniert,
scharfsichtig sein. Sie miissen bereit sein, zu verdndern und das
aufzugeben, was sie fiir richtig gehalten haben.?

Unter den zahlreichen Tanzer*innen des Forsythe-Ensembles, die cho-
reographische Laufbahnen einschlagen und/ oder sehr lange tanzen, ist
Antony Rizzi, Jahrgang 1965. Aus der langjihrigen Zusammenarbeit
zitiert er, was William Forsythe nach einer Vorstellung zu ihm sagte:
»lch habe das Gefiihl, du bewegst dich blof}, weil du weift, dass es gut
aussieht, und nicht, weil du auf der Suche bist.

Tony Rizzi arbeitete viele Jahre lang als Ténzer mit Ballett Frank-
furt und William Forsythe und tibernahm auch Einstudierungen von
William Forsythes Stiicken. Auch mit dem Avantgarde-Regisseur Jan
Fabre verbindet ihn eine lange Zusammenarbeit. Er macht seit 30 Jahren
eigene Stiicke seit er als 23-Jahriger seine erste Arbeit fiir das Boston
Ballet schuf. Neben den Stiicken fiir sein Ensemble Bad Habits und
Ensembles wie das Bayerische Staatsballett, das Royal Ballet of London
und Ballet Kiel schafft Tony Rizzi auch Filme und Polaroid-Collagen,
die in verschiedenen Galerien und Museen wie dem Mori Museum in
Tokio und dem Kunstverein und Fotoforum Frankfurt gezeigt werden.

Im UnterwegsTheater Heidelberg war sein Stiick A performance by
nobody, going nowhere for no one in particular zu sehen, dem offenbar

# Zitiert nach dem PressKit S. 14.
# Caspersen, 2004, S. 109.
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eine Mischung aus buddhistischem Gedankengut und westlichen Asso-
ziationsketten sowie Selbstironie und Humor zugrunde liegen. Zur
Vorgeschichte des Stiicks schreibt er:

Nach den emotional aufwiihlenden Erfahrungen, die ich vor zwei
Jahren wahrend eines Besuchs der Girten in buddhistischen
Tempeln in Kyoto erlebte, ging mir ein Thema immer wieder
durch den Kopf: Die Natur des Todes und die Natur im Tod.
[...] Wenn man an einem groflen Gewisser steht, oder sogar an
einem kleinen, fihlt sich doch eigentlich jeder wohl. Warum?
Das ist eine grofie Frage, die mich beschaftigt und die zu dem
fihrt, was in uns ist: Zu 70 Prozent ist es Wasser. Und wenn das
stimmt — wie bin ich dann noch verbunden mit den Dingen um
mich herum? Das ist fiir mich der Hauptgedanke dieser Vor-
stellung. Und alles findet im Rahmen einer Totenwache statt, die
der Beerdigung vorausgeht. So werden wir, denke ich, beginnen.
Aber vielleicht wird manches klarer, wenn wir anfangen.*

Das Stiick scheint in seiner Struktur sehr offen, zumal die Tanzer*innen
immer wieder zum Technikpult am Bithnenrand gehen, um die Musik zu
bedienen. Eine Vielzahl teilweiser skurriler Requisiten pragt die Bithne,
allen voran Pflanzen und Blumen. Das Stiick hat ein grof3es Potential
zum Chaos, und gleichzeitig sind die einzelnen Szenen genau inszeniert,
wodurch sie eine eigene Intensitit bekommen. Stefan Michalzik schrieb
am 7. April 2019 in der Frankfurter Rundschau: ,,Aus der Spannung von
sorgsam formbewusstem Arrangement und anarchisch verspieltem
Impetus erwichst die Kraft und der Charme dieses eher leisen Stiicks.”

Heterogenitit in einen Zusammenhang zu fassen und zu schauen,
wie sich die Vielzahl der Elemente zu einem nie zusammenfassbaren
Ganzen verhalten, scheint das Strukturprinzip des Stiickes zu sein: Auf
diese Weise werden die einzelnen Tinzer*innen in ihrer jeweiligen
Physis und Ausdrucksstirke unverwechselbar wahrgenommen, und
zumindest unterschwellig wird immer auch eine Geschichte von Indi-
viduen erzéhlt, die Ordnungen und Schonheit in eine Welt bringen, die
jede Ordnung und Schonheit sprengt.

Der Aussagekraft von Tony Rizzis Stiick liegt dabei eine aufier-
ordentliche Kenntnis der tinzerischen Moglichkeiten zugrunde. Hier

# Zitiert nach dem Programmbheft des UnterwegsTheaters Heidelberg, April 2019.
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greift er sicherlich auf die Erfahrungen aus seiner Zeit mit William
Forsythe zuriick: ,[...] was wirklich wichtig war: neue Arten des Aus-
drucks durch neue Koordinationen des Korpers zu entwickeln:*° Und:

Mir wurde klar, dass ich meine Mittanzer nicht allein durch die
Hilfe inspirierte, die ich ihnen im Studio gab, sondern dass sie
durch meine Prasenz und Energie bei einer Auffithrung mindes-
tens ebenso viel lernten. [...] die Bithne war fiir mich der Ort, an
dem ich mit mir selbst im Reinen sein konnte.*

Auf diese Weise kann Tony Rizzi mit den Mitteln des Tanzes und mit den
Erfahrungen der Ténzer*innen etwas auf die Bithne bringen, aus dem
das Publikum eindriickliche Bilder und viele Denkanst6f3e mitnimmt.

Harald Raab resiimierte am 17. April 2019 in der Rhein-Neckar-
Zeitung:

Ténzer und Ténzerinnen haben etwas zu sagen, liefern eine Nah-
sicht auf die Ausdrucksmoglichkeiten des menschlichen Kérpers
und sein Assoziationsspektrum. Bewegungsabliufe sind flielend,
um unmittelbar danach in Zeitlupenstakkato tiberzugehen. Rizzis
Tanz/Performance-Stil hat ein unverwechselbares Profil. Und -
sehr wichtig — er ermdglicht es dem Publikum, seinen Geschich-
ten problemlos folgen zu konnen. Was da so leicht aussieht, ist
choreographisch konsequent durchgearbeitet — und mit Lust
und Leichtigkeit getanzt.

Susanne Linke, Jahrgang 1944, ist die Grande Dame des deutschen Tanz-
theaters. Sie ist der Tanzwelt und dem Publikum mit ihrer besonderen
Erscheinung in ganz personlich motivierten Solostiicken im Gedachtnis.

Susanne Linke war weltweit téitig, meist mit Unterstitzung des
Goethe-Instituts, das ihre Arbeit iiber Jahrzehnte forderte und Koope-
rationen in allen Kulturen ermoéglichte. Sie studierte in Berlin bei der
Ausdruckstinzerin Mary Wigman und an der Folkwang Hochschule
in Essen-Werden. Schon frith begann sie zu choreographieren und lei-
tete das berithmte Folkwang Tanzstudio und das Tanztheater Bremen,
das sie gemeinsam mit Urs Dietrich zu einem Inbegriff interessanter

30 Rizzi, 2004, S. 89.
31 Rizzi, 2004, S. 91.
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Tanztheaterarbeit mit einem starken Solist*innenensemble machte.
Viele der Ensemblemitglieder verfolgen eigene choreographische Kar-
rieren. Susanne Linke erarbeitete auch zahlreiche Soli fiir sich selbst
und Duette mit ihrem Partner Urs Dietrich. In vielen ihrer Werke nimmt
sie Bezug auf die Tradition, beispielsweise auf Stiicke der deutschen
Ausdruckstinzerin Dore Hoyer.

Susanne Linke hat sich auch mit ihrer eigenen Geschichte als Tan-
zerin und Choreographin befasst und so beispielsweise 2012 in der
HebelHalle die Rekonstruktion ihres Solos Im Bade Wannen gezeigt, mit
dem sie 1980 den internationalen Durchbruch hatte. Thr biographisch
fundiertes Stiick Schritte verfolgen von 1985 hat sie als Rekonstruktion
und Weitergabe 2007 wieder einstudiert und dabei die fiir sich selbst
geschaffene Solochoreographie auf drei Ténzerinnen verteilt. So erhalt
sie mehr Moglichkeiten, spezifische Eigenheiten ihrer selbst, die in ver-
schiedenen Momenten der Choreographie unterschiedlich ausgepragt
zum Tragen kommen, mit anderen Tanzerinnen einzufangen, die jinger
und anders ausgebildet sind. Im Rahmen von Tanzfonds Erbe, einem
von der Kulturstiftung des Bundes finanzierten umfassenden Forder-
instrument fir tanzgeschichtlich ausgerichtete Projekte, gab es eine
Initiative, den spezifischen Bewegungsduktus der Susanne Linke als
eine Tanztechnik zu erfassen und darzustellen und damit vermittelbar
zu machen (allerdings wurde das Projekt — bisher — nicht umgesetzt).

In der HebelHalle - Kiinstlerhaus UnterwegsTheater zeigt Susanne
Linke ihr jiingstes Solo Ecoute... Chopin. Mit grofier Klarheit und Tiefe
komponiert sie ihre Bewegungen, um den filigranen und feinnervigen
Verbindungen von Koérper und Gefithl auf den Grund zu kommen. Die
Klavierpraludien des romantischen Komponisten und Klaviervirtuosen
Frédéric Chopin bilden den kongenialen Hintergrund fiir ihr Streben
nach Transparenz und authentischem Ausdruck.

Ausgangspunkt ist die direkte, aber voraussetzungsreiche Frage:
~Welche Reaktionen in meinem Korper konnen die Klange von Chopins
Klavierpraludien erzeugen?“ Dieser Frage geht Susanne Linke mit einer
aufBerordentlichen Gabe zur Selbstbeobachtung und hohem Bewusst-
sein fir Nuancen und ihre Voraussetzungen nach. Ihre Arbeit bewegt
sich zwischen dem Formen der Bewegung als einem sehr bewussten
Gestalten und dem Kommenlassen und Erspiiren der Bewegung, die
immer wieder iiberpriift, verworfen, neu gestaltet wird.

Geduld, Disziplin und vor allem ein nicht nachlassendes Interesse
am Erforschen der tinzerischen Ausdrucksmoglichkeiten befahigen sie,
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auBlerst konzentrierte und motivierte Bewegungen zu komponieren. Es
ist mehr diese Unbedingtheit als jede Form von Koérperbeherrschung
oder Technik, die den Zuschauer fesselt und ihm neue Erfahrungen
ermoglicht.

Tanz entsteht durch eine Empfindung des momentanen Zeit-
geistes, was nur durch Energie im Kérper zum authentischen
Ausdruck in neuen Formen erscheinen kann. Es ist der erste
Impuls, der spontan aus den Tiefen des Unbewussten aufsteigt
und sich nach auflen sichtbar transformiert.

Neben diesen Zeilen zu ihrem kiinstlerischen Interesse schickt Susanne
Linke in der Ankiindigung des Stiicks auch eine Beschreibung ihres
Selbstverstandnisses als TAnzerin voraus:

Der Korper ist das einzige Mittel, um die Seele sichtbar zu
machen. Es ist Aufgabe des Tanzers, den Korper zu schulen und
zu trainieren, bis er solche Transparenz und Durchlassigkeit
erreicht, um alle Formen von Energien gestalten zu kénnen. Um
dieses feinstoffliche Etwas geht es in meiner Arbeit.*

Isabelle von Neumann-Cosel, Kritikerin der Rhein-Neckar-Zeitung und
anderer Tageszeitungen sowie der Fachmedien tanz und tanznetz.de,
schreibt am 5. Juli in der RNZ iiber das Stiick:

Mit grofler, beeindruckender Klarheit gibt Susanne Linke dieser
Musik in ihrem K6rper Raum - ganz eins mit sich und der im
wahrsten Sinn des Wortes unsterblichen Musik und deren melan-
cholischer Leichtigkeit. Groes TanzKino, bei dem jede noch so
kleine Bewegung des Korpers ihren Grund hat.

Urs Dietrich, Jahrgang 1958, ist mit seinen Soloarbeiten und Gruppen-
stiicken seit Jahrzehnten eine pragende Personlichkeit des Deutschen
Tanztheaters und hat mit Unterstiitzung des Goethe-Instituts weltweit
ein grofles Publikum erreicht. Der Schweizer studierte an der Folk-
wang Hochschule und leitete iiber viele Jahre, teilweise gemeinsam
mit Susanne Linke, das Bremer Tanztheater.

32 Zitiert nach dem Programmbheft des UnterwegsTheaters Heidelberg, Juni 2019.
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Abb. 2: Urs Dietrich, Thalamus, Foto: Dieter Hartwig.

Urs Dietrich wiahlt zum Titel seines Tanzsolos den medizinischen Begriff
Thalamus, die Bezeichnung fiir diejenige Region im Gehirn, die Sinnes-
eindriicke sortiert und filtert, was ins Bewusstsein gelangt und was im
Unterbewussten bleibt. Auf der Bithne zeigt er die Reaktionen eines
Korpers, der offenbar mit Ungefiltertem und Unsortiertem ringt — eine
Person, die ihrer dufleren Erscheinung nach ein Ganzes bildet und doch
aus unzihligen divergierenden Haltungen und fragmentierten Bewe-
gungen besteht (Abb. 2).

Urs Dietrich ist &uflerst schnell und prézise in seinen Bewegungsab-
laufen und nutzt hier seine Virtuositit in der Koordination, um einen
Kontrollverlust darzustellen. Es ist dieses Paradox, das dem Stiick eine
grofle Vielschichtigkeit und intensive Spannung verleiht. Dietrich gilt
als Choreograph der Hande, die hier viel zum Einsatz kommen. Indem
er seinen Korper, insbesondere seine Hinde, die ja Gestik und damit
Kontakt und Kommunikation herstellen konnen, einem solchen Spiel
unterschiedlicher Krifte scheinbar tiberlésst, wirkt er unglaublich ver-
letzlich und ergreifend. Gleichzeitig teilt sich ein sehr feiner Humor
und die Fahigkeit zur Selbstironie mit.

Zum Heidelberger Gastspiel schrieb die Kritikerin Isabelle von
Neumann-Cosel in der Rhein-Neckar-Zeitung vom 5. Juli 2019:
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In beider Tanz zahlt, was der Korper ausdriickt; nicht was der
Korper kann, nicht: was gut aussieht, nicht: was auf Beifall
abzielt.

Zwischen Techno und Rabenkrichzen, Fahrzeuggerauschen und
Glockenlauten maandert der Grof3stadt-Sound hin und her, und
Urs Dietrich - allein im dunklen Bithnenraum nur mit einer
weifien Bank - scheint diesen Assoziationsstrom direkt in seinen
Korper flielen zu lassen. Sein Thema ist das Ringen mit dem,
was unter der Oberflidche verborgen brodelt und sich immer wie-
der in divergierenden Bewegungen und pl6tzlichen Ausbriichen
Raum sucht. Es beeindruckt die Prazision, mit der dieser Tanzer
Zasuren und Akzente setzt — und die Zuschauer mitnimmt in
eine Welt voller Briiche und Spannungen.

José Luis Sultan, Jahrgang 1957, ist ein intensiver Charakterdarsteller,
der in der Tradition des Tanztheaters eindriickliche Bilder und ver-
dichtete Szenen heraufbeschwort.

In Deutschland ist José Luis Sultan vor allem bekannt als Jago an
der Seite von Ismael Ivo als Othello im gleichnamigen Tanztheater von
Johann Kresnik nach William Shakespeare. Mit der Starsolistin des
Stuttgarter Balletts Marcia Haydée und dem Klezmer-Klarinettisten
Giora Feidmann war er in Out of Silence — The Promised Land von Jean
Christophe Blavier zu sehen. Dem UnterwegsTheater ist José Luis Sultan
durch seine Heidelberger Urauffithrungen Kaddish — in memoriam 1996
und Staub und Hauch 2008 verbunden. 2019 haben ihn Jai Gonzales und
Bernhard Fauser erneut mit der Urauffithrung einer eigenen Choreo-
graphie beauftragt.

Der Tanzer und Choreograph José Luis Sultan begreift sein neues
Solo als ein Eintauchen in die fantastische Bilderwelt des Geméldes Die
Toteninsel von Arnold Bocklin. Der symbolistische Maler schuf zwischen
1880 und 1886 funf Versionen dieses Motivs. José Luis Sultan inszeniert
es als eine aus der Zeit gefallene Uberfahrt und ein ebenso wildes wie
menschliches Vordringen in Unbekanntes.

Sultans Stiick ist von Bildern des Todes und der Todesangst gepragt
und ruft verschiedene Klischees aus dem kulturellen Gedachtnis auf:
Totenwachen, Deportation, Kindheitsingste. Damit steht es durchaus in
der Tradition des Tanztheaters von Johann Kresnik, wiahlt aber eine poe-
tischere, leisere Prasentation. Sultan fiillt diese Bilder mit personlicher
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Glaubwiirdigkeit: Er scheint ,eine ganz personliche historische Biirde
mit auf die Tanzfliche zu bringen - egal, ob er mit hochkaratigen Cho-
reografen arbeitet oder eigene Stiicke ersinnt. Respektvoller Beifall fiir
so viel authentische Qual®, beschreibt Isabelle von Neumann-Cosel
ihren Gesamteindruck am 26. Mai 2019 im Fachforum tanznetz.de

Louise Lecavalier, Jahrgang 1958, ist eine frankokanadische Tanze-
rin, die erst 2012 zum Choreographieren kam. Als Tanzerin erkundet
Louise Lecavalier die Kraft und die Verwundbarkeit des menschlichen
Korpers und sie widmet sich dieser Recherche stets leidenschaftlich
und riickhaltlos, sensibel und respektvoll. Thr Stiick Battleground resii-
mierte die Tanzkritikerin Eva-Elisabeth Fischer am 3. August 2018 in
der Stiddeutschen Zeitung als ,Kampf um die eigene Existenz”. Uber
die Ausdrucksmittel dazu schreibt Malve Gradinger fir den Miinchner
Merkur am 4./5. August 2018:

Ein Altersstil ist das nicht. [...] Das Stiick [...] will, kann, seine
Vieldeutigkeit nicht verleugnen. Dieses unentwegte fiebrige
Tanzen ist eine Metapher fiir unser aktuelles Lebensgefiihl.

Louise Lecavalier fesselt ihr Publikum seit sie 1981 zur kanadischen
Compagnie La La La Human Steps kam, wo sie mit ihrem restlosen
Korpereinsatz und horizontal gedrehten Pirouetten die Tanzwelt revo-
lutionierte. 18 Jahre lang war sie dort Frontfrau und Identifikationsfigur.
In dieser auflergewohnlich intensiven Zeit entstanden Tanzstiicke von
geradezu legendiarer Wirkung und aufsehenerregende Zusammenar-
beiten mit Kiinstlern wie David Bowie und Frank Zappa. Lecavaliers
extremer Tanz voll sprithender Energie zog eine ganze Generation in
ihren Bann. 2006 ging sie ihre eigenen Wege und griindete ihr Ensemble
Fou Glorieux.

Battlegroundist aus dem Jahr 2016 und ihre zweite Choreographie, die,
ebenso wie die erste, international auf zahlreichen Gastspielen gezeigt
wird. 2017 wurde Louise Lecavalier mit dem Prix Denise-Pelletier aus-
gezeichnet, der hochsten Ehrung fiir darstellende Kiinste der Regierung
Québec, und erhielt die Ehrendoktorwiirde der Université du Québec in
Montréal.

Das Stiick trigt den englischen Titel Battlegroundund den franzosi-
schen Titel Mille Bataille, zu Deutsch etwa ,Kampfzone® oder ,Tausend
Schlachten®. Die Biithne der HebelHalle — Kiinstlerhaus Unterwegs-
Theater wird zum Kampfring fiir zwei Antihelden, die neun Runden
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Abb. 3: Louise Lecavalier, Battleground. Foto: Dr. Ginter Krimmer.

lang alles geben, um den Sinn ihrer Existenz zu finden und zu festi-
gen. Auf der Bithne erscheint Louise Lecavalier in schwarzer Hose und
schwarzem Kapuzenpulli mit tief ins Gesicht gezogener Kapuze, so dass
sie an anonym bleibende, rastlose Grof3stddter*innen von androgynem
AuBleren erinnert, aber auch etwas Ménchhaftes, spirituell suchendes
ausstrahlt. Wenn sie frontal zum Publikum steht, liegen Konzentration,
Entschlossenheit und Wagemut in ihrem Blick (Abb. 3).

Herausforderung scheint das zugrundeliegende Prinzip zu sein
und das Leben, den Tanz und die Tanzerin selbst zu umfassen. Thr
Bewegungsduktus scheint obsessiv, ebenso wild wie prazise, ,,absolut
kontrolliert, fast entkorperlicht®, wie Melanie Suchy im Fachmagazin
tanz im April 2016 schreibt. Grundlage ihrer tinzerischen Recherche ist
Virtuositit als Mittel zur Grenziiberschreitung. Wenn spater ihr Duo-
partner Robert Abubo auftaucht, werden ihre Bewegungen weicher.
Abubo scheint weniger Tanzpartner als eher ,Reagierender, Ergénzung
und Verlangerung® in Bezug auf Lecavaliers Tanz zu sein, schreibt Rico
Stehfest am 21. Februar 2016 auf der Plattform tanznetz.de
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Inspiriert ist das Stiick von Italo Calvinos Roman ,Der Ritter, den
es nicht gab“. Er handelt von einem leiblich nicht existenten Ritter,
der lediglich aus einer Riistung besteht, die allerdings alle wiinschens-
werten Eigenschaften wie Pflichtgefiihl, Gehorsam, Ehrgefiihl in ihrer
Hille mittragt. Louise Lecavalier benutzt den Tanz wie eine Riistung,
einen Spiegel oder eine Kamera, um im Tanz Distanz zu sich selbst zu
finden. Nattirlich ist sie als Performerin unmittelbar involviert, zumal
sie immer zuerst fiir sich selbst choreographiert, denn nur mit sich
kann sie so radikal fordernd umgehen, wie es ihr Versténdnis von Tanz
erfordert. Gleichzeitig gehdren Zweifel und Zégern zu ihrer Arbeit, mit
denen sie andere nicht belasten will. Zentral ist fir sie, dem Korper
und seinen versteckten Impulsen zu folgen. Sie befragt den Tanz — und
lasst sich vom Tanz befragen. Kann man tanzend eine andere Person
erschaffen oder schafft man es, anders zu tanzen? Calvinos Ritter gehort
fur Louise Lecavalier zu diesen Figuren, die gleichzeitig leer und voll
sind; die eine Wandlung durchlaufen und in seltsamen Korpern leben,
wodurch ihre Suche sowohl tiefer als auch naiver wird, in jedem Fall
unerschiitterlich.*?

3 Zitiert nach den PressKit/Dossier der Fou Glorieux, S. 3.
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Sozialvermogen und Altruismus -
Ressourcen der Gesellschaft

Steffen Sigmund

Die Grundlagen liberal-demokratischer Gesellschaften werden in
politisch-legitimatorischer, in 6konomischer und kultureller Hinsicht
zunehmend als unsicher und briichig wahrgenommen. Das Vertrauen
in das politische System schwindet, so eine Vielzahl aktueller Befunde.
Zwar steht noch immer eine deutliche Mehrheit der Deutschen der
bestehenden parlamentarischen Demokratie positiv gegeniiber, aber die
Tendenz ist rickldufig: 69 % der Befragten sind 2018 der Meinung, die
Demokratie sei die beste Staatsform, dies sind jedoch sieben Prozent-
punkte weniger als noch im Jahr 2017.* Auch die 6konomische Lage und
insbesondere die Frage nach einer gerechten Verteilung des Wohlstands
wird kritisch bewertet. Die Spaltung zwischen Arm und Reich vergro-
Bert sich zunehmend, und soziale Ungleichheit in Deutschland wird
deutlich spiirbar, wie beispielsweise Marcel Fratscher, Prasident des
Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung, ausfiihrt, demzufolge ,,in
kaum einem anderen Industrieland die Ungleichheit in Bezug auf Ein-
kommen, Vermdgen und Chancen so grof} ist wie in Deutschland“®. Und
auch mit Blick auf die Situation von Kindern zeigen sich problematische
Entwicklungen, da einer Studie des IAB und der Bertelsmann Stiftung
zufolge 21 % aller Kinder in Deutschland ,dauerhaft oder wiederkehrend
in Armut® leben. Schlief§lich mehren sich auch Aussagen, wonach die

! Bertelsmann Stiftung: Schwindendes Vertrauen in Politik und Parteien. Eine Gefahr fiir
den gesellschaftlichen Zusammenhalt? 2019, Gitersloh. S. 7.

? Bertelsmann Stiftung: Sozialer Zusammenhalt in Deutschland, 2017. Giitersloh. S. 11.
* Ebd.
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zunehmende Liberalisierung und Individualisierung, etwa im Hinblick
auf die Lebensformen von Partnerschaft, als Ausdruck eines gesell-
schaftlichen Veranderungsprozesses gelten, in dessen Folgen tradierte
Werte und Normen immer starker an Bindungs- und Orientierungskraft
verlieren. In diesem Zusammenhang erodiert auch der lange Zeit fiir die
politische Kultur Deutschlands zentrale Wertbezug auf die Verfassung,
wie es Jurgen Habermas mit seinem Verweis auf die Bedeutung des
Verfassungspatriotismus fiir die Deutschen einmal prézise hervorhob,
und wirkt nicht mehr identititsstiftend, so dass, etwa im Zusammen-
hang mit der Integration von Fliichtlingen, die Forderung nach einer
neuen Leitkultur formuliert wird.* Fragen nach grofierer 6konomischer
Gerechtigkeit, der Wunsch nach stérkerer politischer Partizipation
und Konflikte um den angemessenen Umgang mit kulturellen Identi-
titen pragen somit zunehmend den 6ffentlichen Diskurs. Das soziale
Band, so kann man die Ergebnisse der aktuellen Studien zum sozialen
Zusammenbhalt in Deutschland zusammenfassen, scheint sich in unserer
Gesellschaft zunehmend zu lockern. Wenngleich es im Allgemeinen
,2um den gesellschaftlichen Zusammenhalt in Deutschland nach wie vor
gut bestellt™ ist, verweisen die Analysen aber doch auch auf deutlich
steigende gesellschaftliche Gefihrdungen und moégliche Konfliktlagen.
So wird in der Bevilkerung eine zunehmende ,Gerechtigkeitsliicke und
eine tiefe Spaltung wahrgenommen, die sich in Bezug auf das soziale
Miteinander zwischen Ost und West sowie zwischen strukturschwachen
und prosperierenden Regionen auftut“. Der soziale Zusammenhalt
als Ausdruck von belastbaren sozialen Beziehungen, einer positiven
emotionalen Verbundenheit mit dem Gemeinwesen, in dem man lebt,
sowie einer ausgepriagten Gemeinwohlorientierung,” wird zunehmend
loser und bedarf somit einer Starkung und Erneuerung.

Ahnliches macht auch die vom Wissenschaftszentrum Berlin
gemeinsam mit infas und der Wochenzeitung Die Zeit durchgefithrte
sogenannte Verméichtnisstudie deutlich.® Das zentrale Ergebnis hierbei
lautet, die Menschen scheinen sich immer starker gegeneinander abzu-
grenzen. Sie leben ,in abgeschotteten Familien- und Freundeskreisen,

* Schlink, B.: Alltagskultur als Leitkultur, FA.Z. vom 28.09.2017, S. 6.

° Bertelsmann Stiftung: Sozialer Zusammenhalt in Deutschland, 2017. Giitersloh. S. 16.
¢ Ebd.

7 Ebd. S. 24fF.

& Das Vermdchtnis. Wie wir leben wollen und was wir dafiir tun. https://live0.zeit.de/
infografik/2019/Vermaechtnis-Studie_Broschuere_2019.pdf
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Kokons, innerhalb derer kommuniziert wird, die aber den Anschluss
verloren haben an andere Gruppen®. Und, so die These, diese Tendenz
zur Segregation und Isolation nimmt zu, da die Menschen viel zu wenig
Interaktionen mit anderen Menschen haben.

Diesen anderen wird unterstellt, dass sie Werte vernachlassi-
gen, die einem selbst wichtig sind. Die Diskrepanz zwischen
Selbst- und Fremdwahrnehmung legt das offen. Die Menschen
in Deutschland nehmen Verdnderungen in der Gesellschaft sehr
genau wahr, verneinen aber, dass sie selbst davon erfasst werden
und iiberhohen dabei den Einfluss von Verinderungen auf die
anderen. Es besteht eine grofie Angst vor Verlust.’

Nimmt man diese Befunde nun ernst, dann wirft dies Fragen nach den
systematischen Konsequenzen aus diesen Diagnosen auf. Wie ldsst
sich das briichig gewordene soziale Band wieder stabilisieren, welche
Voraussetzungen und Bedingungen sind notwendig, um diese Heraus-
forderungen zu meistern? Wie ist es, ganz allgemein formuliert, mog-
lich, den sozialen Zusammenhalt zu starken, bzw. worauf beruht dieser,
welche Voraussetzungen sind notwendig, damit der soziale Zusammen-
halt aufrechterhalten bleibt und gestarkt werden kann? Ich méchte im
Folgenden deshalb diese Thematik dahingehend diskutieren, dass ich
die Frage aufwerfe, ob es diesbeziiglich individuelle, soziale und kul-
turelle Ressourcen gibt, auf die eine Gesellschaft zuriickgreifen kann,
um auf das Problem mangelnder bzw. schwindender Integration und
Solidaritit reagieren zu kénnen.

Dies mochte ich in drei Schritten diskutieren: Zunéchst werde ich
kurz drei alternative Moglichkeiten skizzieren, die prinzipiell von Gesell-
schaften als Ressourcen genutzt werden, um Kooperation, gesellschaft-
liche Stabilitit und sozialen Zusammenhalt zu erméglichen. Hieran
anschliefend mochte ich dann meine im Titel formulierte These begrin-
den, dass Altruismus und Sozialvermogen wichtige Ressourcen moder-
ner Gesellschaften darstellen, um auf diese Problemlage zu reagieren,
um dann abschlief3end kurz zu umreif3en, welche sozialen Kontexte oder
Institutionen hilfreich sein konnen, damit diese Ressourcen erworben,
weiterentwickelt und dauerhaft geférdert werden.

Allmendinger, J.: Die Zeit Heft 20/2019, 08.05.2019.
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I

Zum ersten Punkt: Auf welche Ressourcen konnen Gesellschaften prin-
zipiell bei der Herstellung und Verteilung von Giitern, Dienstleistungen
und Lebenschancen zuriickgreifen? In der sozialwissenschaftlichen
Literatur findet man hierzu oft die Unterscheidung in drei Logiken
oder auch Ressourcen zur Koordination von Handlungen und zur Sta-
bilisierung sozialer Ordnungen: namlich die Logiken des Zwangs, des
Wettbewerbs und der Solidaritat®.

Mit dem Stichwort des Zwangs oder der hierarchischen Kontrolle
wird Bezug genommen auf staatlich-politische Herrschaftsformen als
Garanten des Gemeinwohls. Hierbei werden entlang der Logik der
Kontrolle oder des Zwangs die individuellen Rechte und Pflichten durch
den Staat und seine politischen Repriasentanten definiert und verteilt.
Der Staat besitzt die Macht, in vielfaltiger Weise in die Lebensfiihrung
der Biirgerinnen und Biirger einzugreifen. Er versucht, gemeinwohlfor-
dernde Normen und Gesetze zu etablieren und dauerhaft durchzusetzen,
die ein friedliches Zusammenleben ermoglichen und garantieren sollen.
Der Vorteil dieser Losung besteht primér darin, dass diese Vorgaben
umfassend Wirkung entfalten kénnen, da alle Biirgerinnen und Biirger
betroffen sind. Im Umkehrschluss zeigt sich aber auch, dass durch eine
solche hierarchische Steuerung die Moglichkeit zu einer autonomen
Lebensgestaltung zunehmend eingeschrinkt wird.

Ein alternatives Konzept der Ordnungsbildung reprisentiert der
Markt. Hier werden die Interaktionen in Form von Wettbewerb und
Konkurrenz strukturiert, und auf der Grundlage von Tauschprozes-
sen organisieren sich die Beziehungen zwischen den Menschen. Der
Wettbewerb regelt das Angebot und die Nachfrage nach Giitern und
Leistungen tiber den Mechanismus der freien Preisbildung. Dies fiihrt,
wie Adam Smith, der Ahnherr dieser Vorstellung, ausgefithrt hat, im

10 Vergleiche zum Folgenden Offe, C. (2002): Reproduktionsbedingungen des Sozial-
vermégens. In: Enquete-Kommission ,Zukunft des Biirgerschaftlichen Engagements®,
Deutscher Bundestag (Hrsg.) Biirgerschaftliches Engagement und Zivilgesellschaft.
Zukunft des Biirgerschaftlichen Engagements (Enquete-Kommission), Vol. 1. VS Verlag
fur Sozialwissenschaften, Wiesbaden. S. 274f. Grundlegend hierzu auch: Streeck, W./
Schmitter, P. (1985): Gemeinschaft, Markt und Staat — und die Verbande. Journal fiir
Sozialforschung, 25, 113-158 und Wiesenthal, H.: Markt, Organisation und Gemein-
schaft als zweitbeste Verfahren sozialer Koordination. In: Werle, R./Schimank, U.
(Hrsg.): Gesellschaftliche Komplexitdit und kollektive Handlungsfahigkeit. Frankfurt am
Main/New York: Campus, 2000, S. 44-73.

94



Sozialvermégen und Altruismus - Ressourcen der Gesellschaft

Idealfall dazu, dass nicht nur der individuelle, sondern auch der kol-
lektive Wohlstand, das Gemeinwohl (bei Smith der sogenannte Wealth
of Nations), steigt. Freie, unregulierte Marktgesellschaften, so die Vor-
stellung, wirtschaften effizient, so dass die Vorteile sich nach und nach
fur alle einstellen. Diese Logik des Marktes und des 6konomischen
Tausches ist aber oftmals auch unsensibel gegeniiber einer Vielzahl
von Rahmenbedingungen, sie beriicksichtigt kiinftige Entwicklungen
meist nicht und versucht sich in Lebensbereichen durchzusetzen, die
eigentlich eher der privaten Lebenswelt oder dem 6ffentlichen Interesse
zuzuordnen sind. Jirgen Habermas spricht in diesem Zusammenhang
deshalb auch von einer ,Kolonialisierungstendenz“** der konomischen
Logik.

Schlief3lich findet sich auch eine Logik der Solidaritit oder der
Gabe'?, die meist fir traditionale Gemeinschaften typisch ist. Diese
zielt darauf ab, dass Leistungen weder im Tausch erworben noch von
Staatswegen verteilt, sondern freiwillig erbracht werden, ohne dass eine
unmittelbare Gegenleistung erwartet oder ein externer Zwang hierfiir
aufgebracht werden muss. Sie sind primér Ergebnis der (Selbst-)Ver-
pflichtung, die man den anderen gegeniiber empfindet. Solche Gaben
garantieren Stabilitat, indem sie eine Form von Wechselseitigkeit und
eine ,Norm der Reziprozitat“'?
seitigem Verantwortungsgefiihl griindet. Solche Gemeinschaften ber-
gen aber oft auch die Gefahr, dass sie sich nach auflen hin abgrenzen,
quasi fundamentalistische Tendenzen entwickeln kénnen und Personen
komplett integrieren oder aber ausgrenzen konnen. Sogenannte Totale
Institutionen'* wie etwa Sekten sind Beispiele fiir diese Form einer all-
umfassenden Firsorge, die fiir den Einzelnen problematisch sein kann.

Lassen Sie mich diesen Gedanken kurz an der dkologisch bedeut-
samen Frage, wie sich der personengebundene Nahverkehr am besten

etablieren, die weitgehend auf wechsel-

organisieren lisst, illustrieren: Legt man eine starker staatsorientierte
Perspektive an, dann wiirde man einer Logik folgen, wonach von Sei-
ten des Gesetzgebers ein 6ffentliches Nahverkehrsnetz etabliert und
finanziell subventioniert wird, das allen oder zumindest vielen zur
Verfugung steht und wenn moglich umfassend funktioniert, wobei

11

Habermas, J.: Theorie kommunikativen Handelns. Frankfurt a. M.: Suhrkamp, 1981.
2 Maus, M.: Die Gabe. Frankfurt a. M.: Suhrkamp, 1968.

3 Gouldner, A.: Reziprozitat und Autonomie. Frankfurt a. M.: Suhrkamp, 1984.

" Goffman, E.. Asyle. Frankfurt a. M.: Suhrkamp, 1961.
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die Finanzierung hierfir allgemein, etwa durch Steuern, abgesichert
und garantiert werden miisste. Man kann aber auch selbststandig auf
Fortbewegungsmittel zugreifen, sei es, indem man sich selbst welche
anschafft oder auf Fahrangebote wie Taxiunternehmen oder private
Fahrdienste zugreift und dafiir marktibliche Preise bezahlt. Die Nut-
zung und die damit verbundenen Kosten liegen in der Entscheidung
des einzelnen Nutzers. Schliefilich kann man auch Fahrgemeinschaften
organisieren oder die Fortbewegungsmittel mit Freunden und Bekann-
ten teilen.

Alle drei Logiken begriinden somit spezifische Muster der Koope-
ration und des sozialen Zusammenlebens, haben aber gleichzeitig ganz
eigene Voraussetzungen und damit auch spezifische soziale Konse-
quenzen.

Bezieht man diese Uberlegungen nun auf die Frage nach den Vor-
aussetzungen zur Integration oder Stabilisierung von Gesellschaften
und den Moglichkeiten einer Starkung des sozialen Zusammenbhalts,
zeigt sich, dass alle drei Modelle und Handlungslogiken, also Zwang
und Hierarchie, Wettbewerb und Konkurrenz wie auch Solidaritiat und
Gabe, das Potential besitzen, dass auf sie in gesellschaftlichen Krisen-
situationen zuriickgegriffen werden kann, um soziale Ordnung und
Stabilitat wiederherzustellen und zu garantieren. Oder anders formu-
liert: Es gibt starker politisch-staatlich, 6konomisch-marktvermittelt
oder gemeinschaftlich-solidarisch ausgerichtete Konzepte, die fiir
den Bestand moderner Gesellschaften in Anschlag gebracht werden
konnen. Hierbei ist es nun aber von grofler Bedeutung hinsichtlich
der Nachhaltigkeit und Dauerhaftigkeit dieser Losungen, dass diese
nicht exklusiv sind, d. h. keine der Logiken sollte allein vorherrschen.
Die desintegrativen Folgen einer zu groflen Dominanz eines dieser
Modelle lassen sich ja mit Blick auf die letzten hundert Jahre sicherlich
mit den Schlagwortern Neoliberalismus, Staatssozialismus oder politi-
scher/religioser Fundamentalismus gut illustrieren und plausibilisieren.
Die Erfahrungen mit Gesellschaften, in denen eines der Prinzipien zu
dominant wurde, macht es deshalb notwendig, eine Form moralisch
und institutionell begriindeter Selbstbeschrankung® der jeweiligen
Logiken einzufordern. Gerade eine angemessene Balancierung oder
wechselseitige Ergéinzung und Kontrolle zwischen diesen Logiken stellt

> Offe, C.: Fessel und Bremse. In: Honneth, A. (Hrsg.): Zwischenbetrachtungen im Pro-
zess der Aufkldrung. Frankfurt a. M.: Suhrkamp, 1989. S. 739-774.
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ein notwendiges Korrektiv dar und bietet so die Voraussetzung fiir die
Stabilitat und positive Weiterentwicklung von Gesellschaften.

Damit also die hier vorgestellten Logiken nun ihre ordnungsbildende
Kraft entwickeln konnen, bedarf es spezifischer Voraussetzungen oder
Ressourcen, die es zu aktivieren gilt. Es geht hierbei darum, diejenigen
handlungsorientierenden Motive und Potentiale zu identifizieren, die
die Biirgerinnen und Biirger in der Auseinandersetzung mit alltdglichen
gesellschaftlichen Krisen und Belastungen zu aktivieren vermogen,
um zur gesellschaftlichen Integration und Stabilitit beizutragen. Die
Bezugnahme auf diese Ressourcen erméglicht somit einen Perspekti-
venwechsel weg von einer Defizitorientierung, die nur auf Problem-
lagen schaut, hin zu einer Sichtweise, in der danach gefragt wird, tiber
welche Voraussetzungen und Potentiale eine Gesellschaft verfiigt, um
spezifische Probleme bewiéltigen zu kénnen, und wie diese aktiviert
und gestirkt werden konnen.

Hierfir scheinen neben materiellen und politischen Ressourcen
insbesondere individuell-motivationale und soziale Ressourcen von
grofler Bedeutung zu sein. Als individuell-motivationale Ressourcen
bezeichne ich hierbei spezifische Handlungsmotive und -kompetenzen,
auf deren Grundlage kooperatives, auf wechselseitige Abstimmung hin
orientiertes Handeln moglich ist, so dass soziale Gruppen und Einhei-
ten stabilisiert werden und desintegratives, zu sehr eigennutzorien-
tiertes Verhalten zuriickgedriangt werden kann. Mit Blick auf soziale
Ressourcen gilt es, diejenigen Beziehungskontexte, in die die Subjekte
eingebettet sind, zu benennen, aus denen sie emotionale, kognitive
und instrumentelle Unterstiitzung bei der Bewiltigung spezifischer
Probleme beziehen kénnen, und somit die integrative Funktion dieser
Beziehungsmuster zu bestimmen.

Im Folgenden mochte ich mich nun genauer mit dieser Form von
Ressourcen auseinandersetzen, da sie in den letzten Jahren im sozial-
wissenschaftlichen Diskurs eine zunehmende Bedeutung erfahren
haben und aus meiner Sicht, die oben skizzierte Notwendigkeit zur
sozialmoralisch begriindeten Selbstbeschriankung der einzelnen Logiken
ermoglichen. Dartiber hinaus eréffnen sie die Chance zur Férderung
und Starkung von Kooperation und gesellschaftlichem Zusammenhalt.
Altruismus, auf individuell-motivationaler Ebene, und Sozialvermogen,
auf sozialer Ebene, scheinen mir in dieser Hinsicht zentrale Konzepte
darzustellen, die als Ressourcen wirken kénnen und die ich im Folgen-
den genauer diskutieren mochte.
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Zunichst zum Konzept des Altruismus. Als sich vor ca. 200 Jahren der
franzosische Philosoph A. Comte in seinen Vorlesungen zur positiven
Philosophie mit den sozialen Konsequenzen der politischen Okonomie
seiner Zeit auseinandersetzte, diagnostizierte er, dass deren vorherr-
schendes Handlungsprinzip, der Egoismus, desintegrative Folgen fiir
das soziale Band und den Gemeinsinn besitze. Seine Kritik miindete
in der Forderung, ein moralisches Bewusstsein zu entwickeln und das
menschliche Handeln in das Gemeinwesen einzubinden! Gesellschaft-
liche Entwicklung und sozialer Fortschritt gelingt nur dann dauerhatft,
wenn ein Gegengewicht gegeniiber einem ungeziigelten Egoismus
besteht, wenn, wie er es nannte, altruistische Motive und Handlungen
gleichberechtigt neben egoistischen bestehen.

Die Situation heute scheint in vielerlei Hinsicht mit der damaligen
vergleichbar. Die zunehmende Liberalisierung und Privatisierung des
sozialen Zusammenlebens hat nicht nur eine Reihe von grundlegen-
den und umfassenden Krisen des politischen und des 6konomischen
Systems zur Folge, sondern zeigt auch mit Blick auf die individuelle
Lebensfithrung, dass die neu entstandenen Freiheitsriume nur mehr
schwer fir ein gelingendes Leben genutzt werden konnen. Bedarf es
angesichts der desintegrativen Konsequenzen von Selbstoptimierung,
Nutzenmaximierung und beschleunigter gesellschaftlicher Rationali-
sierung somit eines neuen Altruismus?*®

Ein interdisziplinarer Blick auf die gegenwirtigen wissenschaftli-
chen Debatten scheint dies zu bestétigen. So lasst sich seit den 2000er
Jahren ein enormer Anstieg an wissenschaftlichen Publikationen zum
Thema Altruismus nachzeichnen. Im Zentrum steht hierbei meist die
Debatte, ob der Mensch stiarker am Eigennutz orientiert handelt oder
aber ein kooperativ ausgerichtetes Wesen ist. Folgt man etwa den
Ergebnissen der neueren evolutionidren Anthropologie, wie sie ins-
besondere Michael Tomasello vom Max-Planck-Institut fiir evolutio-
nire Anthropologie in Leipzig in seinen vielfiltigen Untersuchungen
mit Kleinkindern erarbeitet hat, dann griindet die menschliche Natur
auf Kooperation und Altruismus: Gemeinsame Uberzeugungen, wech-
selseitige Abhangigkeit und Zusammenarbeit sowie Hilfsbereitschaft

' Vgl. Sigmund, S.: Gemeinsinn. In: Kaube, J./Laakmann, J. (Hrsg.): Lexikon der offenen
Fragen. Stuttgart: Metzler, 2015, S. 86.

98



Sozialvermégen und Altruismus - Ressourcen der Gesellschaft

markieren die Besonderheit des Menschen sehr viel mehr als Eigen-
sinn und individuelle Nutzenerh6hung. Dies schlussfolgert er aus den
Ergebnissen von Experimenten mit Kleinkindern in Bezug auf deren
Hilfsbereitschaft, etwa im Rahmen wechselseitiger und unterstiitzender
Dienstleistungen oder beim Austausch von Informationen."”

So konnte er in Bezug auf unterstiitzende Dienstleistungen und
wechselseitigem Helfen beispielsweise zeigen, dass 14 bis 18 Monate alte
Kinder Erwachsenen, die sie kaum kennen, spontan helfen, sobald sie
wahrnehmen, dass diese vor einem Problem stehen. Lief3en Erwachsene
Gegenstiande zu Boden fallen, dann konnte man beobachten, dass die
kleinen Kinder die Gegensténde tatsdchlich innerhalb kurzer Zeit auf-
hoben und sie den Wissenschaftlern brachten. Fiir die Studie tiberlegten
sich die Wissenschaftler verschiedene kleine Aufgaben.'® Beispiels-
weise liefen sie beim Wischeauthangen Klammern so auf den Boden
fallen, dass sie auflerhalb ihrer Reichweite landeten. In den ersten 10
Sekunden versuchten sie erfolglos, nach den Klammern zu greifen. In
den folgenden 10 Sekunden sahen sie beim Greifen das Kind an und
nach weiteren 20 Sekunden sagten sie ,Meine Klammer!“ Doch sie
baten das Kind niemals direkt um Hilfe, bedankten sich auch nicht oder
belohnten es, wenn die Kinder die Klammer brachten. Fast alle Kinder
halfen wenigstens einmal und in 84 % der Fille taten sie das schon in
den ersten 10 Sekunden, noch bevor sie durch Blickkontakt iiberhaupt
auf das Problem aufmerksam gemacht wurden. Die Kinder brachten die
Klammer aber nicht automatisch. So wurde in einem anderen Versuch
die Klammer absichtlich zu Boden geworfen, in diesem Fall hoben die
Kinder sie nicht auf. Sie brachten sie nur, wenn sie erkannten, dass
die Wissenschaftler die Klammer brauchten, um ein Ziel zu erreichen.
Interessant hierbei ist nun zunichst die Erkenntnis, dass diese Ver-
haltensweisen im frithkindlichen Alter auftreten und sie gegeniiber
Ermutigung und Belohnungen immun zu sein scheinen. Im Gegenteil,
sie scheinen hierdurch sogar gehemmt zu werden. Schlie8lich wird in
den vielfiltigen Studien von Tomassello und seiner Forschungsgruppe
auch deutlich, dass diese Befunde, zumindest bis zu einem gewissen
Grad, auch interkulturelle Giiltigkeit besitzen. Man kann hieraus die

17 Vgl. zum Folgenden exemplarisch Tomasello, M.: Warum wir kooperieren. Frankfurt a. M.:
Suhrkamp, 2009, oder Warneken, F./ Tomassello, M.: The roots of human altrusim. British
Journal of Psychology, 100 (2009), 455-471.

'® Warneken, F./Tomasello, M.: Altruistic Helping in Human Infants and Young Chim-
panzees. Science 313 (2007), 1301-1303.
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These ableiten, dass das Helfen bei Kleinkindern wohl kein Ergebnis
kultureller oder sozialisierender Prozesse ist.

Auch die Weitergabe von notwendigen Informationen stellt eine
Form der Unterstiitzung dar, die sich schon bei Kleinkindern findet, und
zwar interessanterweise auch ohne Sprache. So lielen Tomassello und
sein Team 12 Monate alte Kinder Erwachsene bei spezifischen Tétig-
keiten beobachten. Diese hefteten beispielsweise Unterlagen ab und
verlieen darauthin den Raum. Kurz darauf rdumte eine andere Person
alles weg. Als die erste Person mit neuen Unterlagen zuriickkehrte,
aber den Ordner nicht mehr auf dem Tisch fand und sich hilfesuchend
umschaute, erfassten die Kinder diese Situation intuitiv, wie auch beim
Helfen, und zeigten in Richtung des aufgerdumten Ordners. Sobald
der Erwachsene den Ordner genommen hatte, horten die Kinder auch
auf, dorthin zu zeigen. Solche informierenden Zeigegesten werden von
Kindern verstanden und immer ausgefiithrt, sie handeln kooperativ,
auch wenn es keine Belohnung dafir gibt.

Die Untersuchungen und Analysen von Michael Tomassello und
Felix Warneken zeigen somit, und dies scheint bedeutsam, dass Klein-
kinder gerade auch ohne besondere Erziehung oder mogliche Beloh-
nung, sich spontan altruistisch verhalten; sie sind nicht nur willens und
fahig hierzu, sondern ein solches Verhalten ist quasi natiirlich aufzu-
finden, es scheint anthropologisch angelegt zu sein. Nicht Egoismus,
so lasst sich hieraus ableiten, sondern Altruismus und eine priméire
Kooperationsbereitschaft zeichnet demnach die menschliche Natur zu
Beginn aus. Wenngleich man darauf hinweisen sollte, dass es scheint,
als wiirden diese bei Kleinkindern und Hominiden dispositionellen
Verhaltensweisen im Lebensverlauf nach und nach verlernt und von
anderen gesellschaftlichen Wirkfaktoren tiberlagert.

Auch in der zeitgendssischen Okonomie wird verstirkt das Phi-
nomen Altruismus reflektiert und in diesem Zusammenhang auch das
Standardmodell des sogenannten Homo oeconomicus, also des rein
nutzenmaximierenden Akteurs, problematisiert.” Trotz aller Diffe-
renziertheit dieser Uberlegungen bleibt meist die Erkenntnis, dass alt-
ruistisches Handeln hier immer als Katalysator fiir die Herstellung von

1 Beispielsweise: Ockenfels, A.: Fairness, Reziprozitit und Eigennutz. Okonomische Theo-
rie und experimentelle Evidenz. Tiibingen: Mohr Siebeck, 1999, oder Fehr, E./ Gichter, S.:
Fairness and Retaliation: The Economics of Reciprocity. In: Journal of Economic Per-
spectives, 14 (3) (2000), 159-181.
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Kooperation zum gegenseitigen Vorteil verstanden wird, quasi als Start-
hilfe fir Sozialbeziehungen, die aber primér interessenbasiert sind.*
Wenngleich egoistisches oder altruistisches Handeln immer eine
externe Zuschreibung darstellen, da die Motive der Akteure meist nicht
unmittelbar bestimmbar sind, zeigt sich beim Altruismus doch deut-
lich, dass hier ein reziprokes Handeln des Handlungsadressaten nicht
zwingend notwendig ist. Es geht hierbei primir um Handlungen, bei
denen man einen gewissen Aufwand betreibt, um anderen zu helfen
und sie zu unterstiitzen, ohne dass diese Kooperationsform dazu fiihrt,
selbst zu profitieren. Altruismus ist gerade nicht Mittel zum Zweck,
den eigenen Nutzen iiber die Kooperationsbeziehungen mit anderen
stiarken und erh6hen zu kdnnen, sondern die eigensténdige Bedeutung
des Altruismus ist darin zu sehen, dass die Orientierung in der Hilfe
fur andere besteht und diese prosoziale Unterstiitzungsleistung gerade
den eigenen Vorteil nicht ins Zentrum stellt, ihn gegebenenfalls sogar
ausschlief3t. Altruismus ist demnach ein soziales Handeln, das immer
in Bezug auf andere ausgefithrt wird, und zwar ohne die Erwartung
auf Belohnung oder die Angst vor Bestrafung, und das dariiber hin-
aus spezifische Kosten beim altruistisch Handelnden verursacht. Eine
solche Differenzierung ist nun hilfreich mit Blick auf die Frage nach
Ressourcen, die zur Aufrechterhaltung oder Stabilisierung von sozialen
Ordnungsgefiigen beitragen konnen, da sich die sozialen Folgen von
Handlungen, also die Konsequenzen fiir das Zusammenleben, gerade
darin unterscheiden, ob sie egoistischen oder altruistischen Charak-
ter besitzen. Altruistische Handlungen kénnen innerhalb spezifischer
sozialer Konstellationen und Handlungsmuster kulturell fundiert und
iiber Institutionen dauerhaft stabilisiert werden, wie wir dies ja beim
nutzenmaximierenden egoistischen Handeln permanent beobachten
konnen. Und dies bedeutet, dass soziale Interaktionen auch unabhangig
von interessenbasierten Kooperationen denkbar sind. Hierbei sind die
oben skizzierten Uberlegungen und Experimente wie auch die hiermit
eng verkniipften Uberlegungen zu kollektiven Intentionen?! aufschluss-
reich und zielfithrend, da sie darauf aufmerksam machen, dass wir

# Sigmund, S.: Fair und rational? Handeln in institutionellen Konstellationen. In:
Soziologische Theorie kontrovers. Sonderband 50 der Koélner Zeitschrift fiir Soziologie.
Herausgegeben von Gert Albert und Steffen Sigmund. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozial-
wissenschaften, 2010, S. 137-146.

21 Schmid, H.B./Schweikard, D.: Kollektive Intentionalitit — Eine Debatte iiber die
Grundlagen des Sozialen. Frankfurt a. M.: Suhrkamp, 2009.
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es beim altruistischen Handeln nicht mit gelernten, sozialisatorisch
vermittelten Erwartungen zu tun haben, sondern um eine autonome,
moralisch motivierte oder empathisch-spontane Handlungsperspektive,
die beim Menschen frith angelegt ist.

Es geht also um die Anerkennung des Eigenwerts und Eigensinns
altruistischer Handlungen jenseits von gesellschaftlichen Normen und
individuellen Interessen und um die Frage: Gibt es Prozesse und orga-
nisatorische Kontexte, in die Handlungen mit altruistischen Orientie-
rungen eingebettet sind und die diesen damit nicht nur die Moglichkeit
geben, ihre kooperative Wirkung zu entfalten, sondern sie auch zu
fordern und zu stabilisieren?

Wie kann man nun altruistische Handlungsorientierungen gerade in
Abgrenzung zu norm- und interesseorientierten Handlungen schérfer
bestimmen? Blickt man etwa auf die Praxis des Spendens oder auch der
Motive des Engagements,”” dann lassen sich vor dem Hintergrund der
Situationsabhingigkeit prosozialer Normen* unterschiedliche Hand-
lungsformen differenzieren, die sich nach ihrem Altruismusgehalt
unterscheiden lassen. Ich nenne vier Beispiele:

Eher instrumentelle oder utilitaristisch-moralische Muster liegen
dann vor, wenn ein eher schwacher oder diffuser Altruismusgehalt
identifiziert werden kann, da hierbei in der Regel die Bezugnahme auf
bestehende Moralvorstellungen eher instrumentell oder strategisch
geschieht. Es geht oft darum, mit Hilfe des prosozialen Handelns eine
Art von Profit, etwa als Reputationsgewinn, zu erzielen. So ist es oft-
mals schwer zu bestimmen, inwiefern das mit den Stichworten social
sponsoring oder social responsibility bezeichnete gemeinwohlorientierte
Verhalten von Unternehmen Ausdruck gesellschaftlicher Verantwor-
tungsiibernahme, instrumentelle Reaktion auf gesellschaftlich formu-
lierte Erwartungen oder marketinggeriebene Strategie ist.

Gewohnheitsméaflige moralische Handelsmuster sind charakte-
ristisch in den Fillen, in denen das altruistische Handeln der Indivi-
duen im Zuge einer unkritischen, stark traditionalistisch-ritualistisch

% Ahnlich auch schon Anheier, H.K./ Toepler, S.: ,Biirgerschaftliches Engagement zur
Starkung der Zivilgesellschaft im internationalen Vergleich® In: Enquete-Kommission
des Deutschen Bundestages (Hrsg.). Burgerschaftliches Engagement im internationalen
Vergleich. Opladen: Leske und Budrich, 2002, S. 51.

% Bischoff, H.-W./Rohmann, E.: Helfer, Helfen und Altruismus. In: Albrecht, G./
Groenemeyer, A. (Hrsg.): Handbuch soziale Probleme. Wiesbaden: Springer, 2012,
S. 1336f.
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begriindeten Erfilllung sozialer Normen und Pflichten stattfindet, wie
dies beispielsweise bei der Kirchenkollekte sichtbar wird.

Eine Art reiner Altruismus findet sich in solchen Situationen, in denen
die Akteure fihig sind, Giber ihren eigenen Interessenhorizont hinaus
zu handeln, diesen in gewisser Weise zu transformieren und zu verste-
hen, was gute oder gerechte Handlungen zugunsten anderer bedeuten
konnen, also universalistisch begriindete moralische Handlungsmuster
anzuwenden. Es liegt hierbei eine Art Norm zur Wohltétigkeit (Gouldner)
vor, die die Individuen moralisch bindet, sie besitzen ein personliches
Normsystem, in dem altruistischen Handlungsweisen zentrale Bedeutung
zukommt und die meist wertrational begriindet sind, wie Blutspenden,
allgemeine Wohltatigkeit, Einsatz in Tier- oder Umweltschutzgruppen.

Schliefilich finden sich auch empathische, teilweise spontane alt-
ruistische Handlungen. Hierbei spielt — aktuelle Forschung etwa auch
zur Rolle von Spiegelneuronen® zeigen dies — nicht nur die Fahigkeit
des Menschen zur Perspektiveniibernahme eine grofle Rolle, sondern
gerade auch Affekte und Emotionen, die teilweise genetisch angelegt
sind. Soziologisch geht es hierbei um Kontexte der Spontanitit wie kurz-
fristige Spendenaufrufe etwa bei Naturkatastrophen (Erdbeben, Tsuna-
mis) oder unerwarteten Unféllen (Brand der Kirche von Notre-Dame).

Folgt man dieser Unterscheidung, dann zeigt sich, dass altruistische
Akteursdispositionen eine wichtige individuell motivierende Ressource
fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt darstellen, wobei es zentral
ist, darauf hinzuweisen, dass die hiermit bezeichnete individuelle Hilfs-
bereitschaft immer in soziale Beziehungen und Kontexte eingebettet
sein muss, um dauerhaft Wirkung erzeugen zu kénnen. Um nochmals
an A. Comtes Postulat aus dem 19. Jahrhundert zu erinnern: Die Fort-
entwicklung und Stabilisierung von Gesellschaften hangt auch davon
ab, wie und in welcher Weise Altruismus dauerhaft etabliert werden
kann. Wie es scheint, ist dies in den heutigen Gesellschaften nicht
mehr umfanglich gelungen. Wir benétigen insofern dringend soziale
Institutionen, in denen die frith angelegte Kooperationsbereitschaft der
Menschen und deren altruistische Handlungsorientierungen wieder
erlernt, geférdert und verstetigt werden.?

# Bauer, J.: Das kooperative Gen. Hamburg: Hoffmann und Campe, 2008. Rizzolatti, G./
Sinigaglia, C.: Empathie und Spiegelneuronen. Die biologische Basis des Mitgefiihls.
Berlin: Suhrkamp, 2008.

# Sigmund, S., 2015.
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In einem weiteren Schritt soll nun tiber diese individuell-motivationale
Perspektive hinaus auch die soziale und interaktive Ebene genauer
betrachtet werden. Hierfiir gilt es, sich im Folgenden mit dem Konzept
des sogenannten Sozialkapitals, besser Sozialvermogens®®, als einer
weiteren wichtigen gesellschaftlichen Ressource auseinanderzusetzen.
Ausgangspunkt hierfiir ist die wiederholt formulierte Annahme, dass
insbesondere biirgerschaftliches und freiwilliges Engagement zentraler
Bestandteil von agilen Demokratien ist. Meist wird dies mit dem Begriff
des sogenannten Sozialkapitals verkniipft, also einer Ressource, die
im Gegensatz”’ zum sogenannten Humankapital nicht individuell zu
erwerben ist, sondern das Ergebnis von Beziehungsstrukturen darstellt
und im Unterschied zu Sachkapital nicht durch deren Nutzung ver-
braucht wird. Im Gegenteil: Es scheint so, dass die Produktivitit und der
gesellschaftliche Ertrag des Sozialkapitals mit seiner Nutzung steigen.
Ich mochte im Folgenden aber die 6konomischen Implikationen, die mit
dieser Begriffsbezeichnung verkniipft sind, vermeiden. Denn im Gegen-
satz zu dem klassischen Verstdndnis von Kapital finden sich hierbei
weder Eigentiimer mit entsprechenden Rechten, noch werden monetar
zurechenbare Ertréige erzielt oder individuell zurechenbare Investitions-
entscheidungen getroffen. Insofern lisst sich die wohlfahrtssteigernde
Funktion, die sich in sozialen Beziehungs- und Interaktionsformen
ausdriickt, besser mit dem Begriff des Sozialvermogens als dem des
Sozialkapitals ausdriicken. Das Sozialvermogen stellt demzufolge eine
bedeutende soziale Ressource fir Gesellschaften dar, die eine Vielzahl
von Verhaltensdispositionen der Birgerinnen und Biirger umfasst, zur
Integration sowie zur Senkung von Transaktionskosten in Wirtschaft
und Politik beitragen kann.

Dieses Konzept wurde vor ca. 100 Jahren in den USA erstmals dezi-
diert beschrieben.”® Der Padagoge und Gesellschaftsreformer Lydia Jud-
son Hanifan stellte mit Blick auf sein Heimatdorf in West-Virginia und die
dortigen tiefgreifenden gesellschaftlichen, 6konomischen und politischen

% Ich folge hierbei den Uberlegungen zur Begriffsdifferenzierung von Offe, C.: ,Sozial-
kapital®. Begriffliche Probleme und Wirkungsweise. In: Kistler, E. et al. (Hrsg.): Perspek-
tiven gesellschaftlichen Zusammenhalts. Berlin: edition sigma, 1999.

# Ebd. S. 117.

# Putnam, R./Goss, K. A.: Einleitung. In: ders. (Hrsg.): Gesellschaft und Gemeinsinn.
Giitersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung, 2001, S. 15-43.
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Probleme der Gemeinden, in denen er arbeitete, fest, dass diese nur zu
16sen seien, wenn man die solidarischen Netzwerke zwischen den Biir-
gerinnen und Birgern stirke. Sozialkapital, so seine Wortschopfung,
bezieht sich auf

jene greifbaren Eigenschaften, auf die es im Alltag der Menschen
am meisten ankommt, ndmlich guter Wille, Gemeinschaftsgeist,
Mitgefiihl und geselliger Austausch zwischen den Einzelnen und
den Familien.

Und er fiuhrte weiter aus, dass

in gesellschaftlicher Hinsicht der Einzelne hilflos [sei], wenn er
auf sich selbst gestellt ist. Wenn er jedoch in Kontakt mit seinem
Nachbarn kommt und beide wiederum mit weiteren Nachbarn,
sammelt sich Sozialkapital an, mit dem sich gesellschaftliche
Bediirfnisse unmittelbar befriedigen lassen. Moglicherweise
reicht dieses soziale Potential auch fiir eine substanzielle Ver-
besserung der Lebensbedingungen der gesamten Gemeinschaft

aus.”

Die Wiederbelebung des Gemeinschaftsengagements ist zentral fiir
den Erhalt und die Weiterentwicklung der Demokratie, so die These.
Die Renaissance dieses Konzepts in den Sozialwissenschaften hangt
eng mit den Untersuchungen des amerikanischen Politikwissenschaft-
lers Robert Putnam in der 1990er Jahren zusammen.*® In seiner wichti-
gen Studie Making Democracy Work® analysierte er, dass man in Italien
in denjenigen Regionen, in denen starke freiwillige Vereinigungen und
soziale Netzwerke bestehen und sich ein ausgeprigtes gegenseitiges
Vertrauen nachweisen lasst, oft ein gutes und funktionierendes Regie-
rungs- und Verwaltungshandeln findet und auch die Markte stiarker

» Ebd. S. 16f.

3 Neben Putnam beziehen sich insbesondere Pierre Bourdieu und James Coleman in
ihren sozialtheoretischen Arbeiten auf das Konzept des Sozialkapitals, wenngleich mit
differenten inhaltlichen Schwerpunkten. Bourdieu, P.: Okonomisches, Kulturelles und
soziales Kapital. In: Kreckel, R. (Hrsg.): Soziale Ungleichheiten. Sonderband 2 der Sozia-
len Welt. Gottingen, 1983. 183-196. Coleman, J.: Grundlagen der Sozialtheorie Bd. 1.
Miinchen, 1991.

* Putnam, R.D.: Making Democracy Work: Civic Tradition in Modern Italy. Princeton
N.Y,, 1993.
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florieren. Gemeinschaftliches Engagement und gegenseitiges Vertrauen
starken demnach Politik und Okonomie bzw. die Demokratie in Ganze.

Soziale Netzwerke und die in ihnen bestehenden oder sich entwi-
ckelnden Vertrauensbeziehungen entfalten, so die Annahme, demo-
kratie- bzw. gesellschaftsstarkende Wirkungen. Wie kann es nun zur
Entstehung und Ausbildung von Sozialvermégen kommen, welche
Kontexte sind hierfiir von Bedeutung? Dies ist schwer zu entscheiden.
Man kann hier eine gewisse Unschérfe konstatieren, denn sowohl die
formale Mitgliedschaft, etwa in einem Verein oder einer politischen
Partei, konnen hierbei von grofier Bedeutung sein, da sie regelmaflige
Treffen und einen stetigen Austausch nahelegt, aber auch unterhalb
solch formalisierter Kontexte zeigt sich, dass Personen sich eng auf-
einander beziehen und sich wechselseitig unterstiitzen kénnen. So sind
es ja oft auch informelle Treffen beim Sport, am Stammtisch oder in der
Nachbarschaft, die von grofler Bedeutung sind, und es zeigt sich, dass
gerade solch unorganisiertes Engagement ein enormes Potential besitzt
und in vielen gesellschaftlichen Bereichen hier enorme Unterstiitzungs-
leistungen erbracht werden. Das heif3t, nicht nur dicht verwobenes,
iiber die gemeinsame Freizeitgestaltung, den gemeinsamen Arbeits-
platz oder familidres und verwandtschaftlich entstehendes Sozialver-
mogen ist bedeutsam, sondern auch eher diinn geflochtene soziale
Bénder durch flichtige Bekanntschaften oder unregelméfiige Treffen
konnen in spezifischen Situationen aktiviert werden und Wirkung ent-
falten. Somit wird deutlich, dass die sozialen Kontexte, in denen sich
das Sozialvermégen bildet, unterschiedlich ausgestaltet sein kénnen
und es gerade im Bereich des unorganisierten Engagements oft spezi-
fische Situationen und Bedarfe sind — wir denken beispielsweise an
die grofie Bereitschaft zur Unterstiitzung im Rahmen der sogenannten
Flichtlingskrise oder beim Oderhochwasser —, die dazu fiihren, dass
gemeinschaftlich gehandelt wird. Auch hier findet sich demnach eine
Pluralitat hinsichtlich der Voraussetzungen zur Entstehung und Auf-
rechterhaltung von Sozialvermégen.

So wird etwa deutlich, dass das Sozialvermogen seine Wirkung
sowohl nach innen, quasi defensiv und strukturerhaltend, also im
Hinblick auf die materiellen, sozialen oder politischen Interessen von
Mitgliedern und deren Bestand entfalten kann, wie auch nach auflen,
offensiv und verdnderungsorientiert, indem es etwa iiber die engen
Organisationsinteressen hinaus 6ffentliche Zwecke verfolgt oder deren
Veranderung anstrebt. Diese Form des Sozialvermogens kann dazu
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beitragen, dass gemeinwohlorientierte Verhaltensweisen und Tugen-
den, die etwa innerhalb der Vereine gelten und deren Praxis anleiten,
nicht nur fiir die Mitglieder dauerhaft handlungsorientierend wirken,
sondern auch fiir Nichtmitglieder als Vorbild dienen kénnen. Auflerdem
muss man aber auch darauf hinweisen, dass die Ressource Sozialver-
mogen nicht immer gesellschaftlich positive Effekte besitzt. Denn neben
dem sogenannten briickenbildenden Sozialvermégen, das insbesondere
gesellschaftlich dann wertvoll ist, wenn es hilft, Menschen aus véllig
unterschiedlichen und heterogenen Kontexten und Milieus zusammen-
zufithren und damit das Gemeinschaftsleben im Sinne Hanimans zu
stirken und eine positive Auflenwirkung zu entfalten, findet sich immer
wieder auch ein bindendes Sozialvermégen. Hier kommt es dazu, dass
nur Personen aus homogenen Milieus oder mit weitgehend identischen
Uberzeugungen und Werten sich untereinander verbinden und damit
eine Form von Exklusivitit schaffen, die die Gefahr der Ausgrenzung
und Ablehnung von anderen birgt.

Sozialvermégen, so kann man zusammenfassend festhalten, kann
somit als eine soziale Ressource auf drei Ebenen®® wirken: Auf individu-
eller Ebene stellt es eine ,Beziehungsressource® dar, die primar darauf
abzielt, Kontakte zu mobilisieren und damit Vertrauen und eine Art von
Reziprozitatsverpflichtung zwischen den Biirgern herzustellen. Auf der
Ebene von Gruppen lisst sich Sozialvermégen als eine ,,Organisations-
ressource” bestimmen, auf deren Grundlage ein Netzwerk von Personen
gebildet werden kann, das ein gemeinsames Handeln erméglicht. Hier-
fiir sind gemeinsam geteilte Uberzeugungen, Werte und Normen von
zentraler Bedeutung. Auf der Ebene der Gesamtgesellschaft schlief3-
lich ist Sozialvermdgen als eine ,Kooperationsressource” zu verstehen.
Sozialvermogen eroffnet die Moglichkeit zu gesellschaftlicher Selbstor-
ganisation, ohne auf Herrschafts- oder Marktlogiken zuriickgreifen zu
missen, und kann in Form von verallgemeinerbarem, generalisiertem
Vertrauen eine wichtige normativ-moralische Ressource zur Integration
des gesellschaftlichen Gesamtsystems darstellen.

32 Seubert, S.: Kollektives Handeln oder Kritik der Macht? Eine demokratietheoretische
Analyse des Konzepts des Sozialkapitals. Osterreichische Zeitschrift fiir Politikwissen-
schaft, 38 (2009), 110ff.
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Blickt man abschlieBend nun nochmals auf die anfangs dargestellten
Studien zuriick und die dort formulierten Befunde, dass die Gefahr-
dungen des gesellschaftlichen Zusammenhalts zugenommen hétten
und sich die Menschen starker voneinander abgrenzen, dann scheint
mir der Bezug auf die Konzepte des Altruismus und des Sozialverma-
gens interessant und vielversprechend zu sein, da sie das Potential zur
Integration moderner Gesellschaften enthalten. Grundlage hierfiir ist
die Erkenntnis, dass zur Stirkung des Zusammenhalts etwas hinzu-
treten muss, das nach der gegenwiértig vorherrschenden Rationalitét
der individuellen Nutzenmaximierung unverniinftig scheint, nim-
lich ein Engagement fiir das Gemeinwohl, bei dem am Ende nicht
notwendigerweise ein messbarer Ertrag fiir das einzelne Individuum
erscheint. Hierdurch verschiebt sich die Frage nach den zentralen
Ressourcen der Gesellschaft dahin, klar zu begriinden, dass anstelle
rein politischer oder 6konomischer Losungen die Perspektive dar-
auf gerichtet wird, wie die von mir hervorgehobenen individuell-
motivationalen und sozialmoralischen Ressourcen Altruismus und
Sozialvermo6gen dauerhaft garantiert und genutzt werden koénnen.
Denn diese bilden, so der Kern dieser Uberlegungen, wichtige Vor-
aussetzung und Potentiale fiir die Herausbildung von Gemeinsinn
und umfassender gesellschaftlicher Solidaritit. Wie kann es gelingen,
dass diese Ressourcen dauerhaft reproduziert und erhalten werden,
damit sie ihre gesellschaftliche Wirkung entfalten kénnen? Zum einen
spielen hierbei sicherlich Erziehungsfragen eine wichtige Rolle. Es
geht darum, das verantwortungsbewusste und gemeinwohlorientierte
Selbstbewusstsein der Biirgerinnen und Biirger zu stirken. Es bedarf
somit institutioneller Arrangements, die als Generatoren des Gemein-
sinns und somit des sozialen Zusammenhalts wirken. Hierbei kénnen
Aspekte von Freiwilligkeit, aber auch von Verpflichtung bedeutsam
sein. Denn Engagement, Unterstiitzung und Vertrauen lassen sich
weder verordnen, noch kann man sich darauf verlassen, dass Biir-
ger dies immer von sich aus erbringen. Vielmehr muss die Bereit-
schaft zum freiwilligen Engagement immer auch mit der Erkennt-
nis, dass dies notwendig ist, verkniipft sein. Dies kann durch soziale
Arrangements geschehen, die Verpflichtungscharakter besitzen, wie
etwa die gesellschaftliche Forderung zur Ableistung eines Mindest-
mafles an Freiwilligenarbeit wihrend bestimmter Lebensphasen als
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verbindlichem Teil biirgerschaftlicher Erziehung, oder aber durch
Anreizsysteme wie gesellschaftliche Anerkennung — manche spre-
chen in diesem Zusammenhang vom Prinzip biirgerschaftlicher Ehre
als immaterielle Form der Auszeichnung, die gegebenenfalls auch
Voraussetzung fir gewisse Karrierestufen sein kann, wie etwa die
Ubernahme o6ffentlicher Amter.

Schulen und die Familien stellen in dieser Hinsicht bedeutende
Institutionen dar. Zum einen ist Bildung eine wichtige Grundlage fiir
Vertrauen in die anderen. Dies umfasst nicht nur Bildung im Sinne von
Wissensvermittlung, sondern auch hinsichtlich sozialer Kompetenzen.
Notwendig ist, mit Flaubert, auch eine ,Erziehung des Herzens® und
der Sozialitit. Die Familien stellen zum anderen natiirlich einen wei-
teren bedeutsamen Kontext fir die Starkung des Zusammenbhalts, der
Etablierung eines Wir-Gefiihls sowie der Entstehung generalisierten
Vertrauens dar. Der Kriminologe Christian Pfeiffer (2019) hat unlédngst
nachdriicklich darauf hingewiesen, dass unsere gegenwirtige Jugend
ein besonderes Potential fiir eine positive Entwicklung unserer Gesell-
schaft besitzt.>* Sie ist nicht nur engagierter und politisch aktiver als
vorangehende Generationen, sondern auch hinsichtlich ihrer Gewalt-
bereitschaft bedeutend zivilisierter. Als Grund fiir diesen optimistischen
Befund fiigte er insbesondere an, dass in den Familien die Erziehungs-
stile sich deutlich verdndert haben und in besonderem Maf3e die Gewalt-
freiheit in der Erziehung ein wichtiger Pradiktor fir Engagement sei.
Schliefilich benétigen wir Orte, Institutionen und Kontexte der Begeg-
nung und des Austauschs, die es ermoglichen, dass Altruismus und
Sozialvermdgen als Ressourcen moderner Gesellschaften entwickelt
und dauerhaft gesichert werden; Vereinen, Stiftungen oder sozialen
Bewegungen und politischen Initiativen kommt in dieser Hinsicht eine
besondere Rolle bei der Schaffung solcher solidarischen gesellschaft-
lichen Beziehungen zu.**

# Pfeiffer, C.: Gegen die Gewalt. Miinchen: Random House, 2019.

* Mit Blick auf die Bedeutung des Stiftungswesens Sigmund, S.: Solidaritit durch
intermediére Institutionen: Stiftungen. In: Beckert, J. et al. (Hrsg.): Transnationale Soli-
daritdt. Frankfurt a. M./ New York: Campus, 2004, S. 95-108.
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Einleitung

Von der Insel Elba ist eine Legende tiberliefert, die heute so gar nicht
in das Bild begrenzter Ressourcen und endlichen Wachstums passt.
Die Insel war seit den Etruskern ein wichtiges Eisenerzvorkommen,
das iiber Jahrtausende ausgebeutet wurde. Der Gelehrte Vannoccio
Biringuccio aus Siena beschrieb in seinem Werk Pirotechnia, das 1540
erschien:

Bei den Erzmengen, die man in so vielen Jahrhunderten gewon-
nen hat und noch andauernd gewinnt, missten die Berge und
beide Inseln dazu ganz eingeebnet sein. Trotzdem férdert man
heute mehr und besseres Erz als je. Deshalb glauben viele, dass
sich das Erz dort, wo es abgebaut wird, in einer bestimmten Zeit
im Boden neu bildet. Falls es wahr ist, wire es etwas Grof3artiges,
und es zeigte die grof3e Weisheit der Natur und die grof3e Kraft
des Himmels (Biringuccio 1540, 6. Kapitel, zit. nach Johannsen
1925).

Was damals als begrenzt empfunden wurde, waren eher die nachwach-
senden Rohstoffe, genauer: das Holz der Walder, das in groflen Mengen
fur die Verhiittung der Erze benétigt wurde. Daraus ergab sich Anfang
des 17. Jahrhunderts auch die Diskussion um die nachhaltige Waldwirt-
schaft durch den ,Vater” der Nachhaltigkeit Hans-Carl von Carlowitz.
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Doch Biringuccio mahnte als einer der Ersten vor dem Versiegen der
Erzvorkommen:

Ich glaube wirklich eher, dass die Menschen das Feuer [fiir die
Schmelzofen] einmal nicht mehr benutzen kénnen, weil ihnen
die Erze fehlen, da sie so viel davon verarbeiten (Biringuccio
1540, 10. Kapitel, zit. nach Johannsen 1925).

Im Jahr 1972 wurde diese Warnung spektakulir wiederholt, von dem
Team um Dennis Meadows mit der Studie Die Grenzen des Wachstums
im Auftrag des Club of Rome und finanziert von der Volkswagenstif-
tung. Sie war nicht nur der Startschuss fiir eine erdumspannende wachs-
tumskritische Diskussion, sondern war auch fiir das Narrativ begrenzter
natiirlicher Ressourcen verantwortlich, das zwar in Fachkreisen schon
seit Beginn des 20. Jahrhunderts erértert wurde (vgl. Schmidt 2019), aber
mit der Meadows-Studie weltweit an Aufmerksamkeit gewann. Sehr
eindriicklich beschrieben die Autoren, wie begrenzt z. B. die Metallvor-
kommen sind und wie lang sie noch reichen, wenn die derzeitigen zivi-
lisatorischen Nutzungsraten herangezogen werden. Fiir einige Metalle
waren Reichweiten von wenigen Jahrzehnten im Gesprach. Dieses Bild
ist inzwischen tief im Bewusstsein der Weltoffentlichkeit verankert,
wird oft zitiert und selbst in Fachkreisen kaum kritisch hinterfragt.
Der Club of Rome gab 1972 beispielsweise fur Zink bekannte Welt-
reserven von 123 Mio. Tonnen an und leitete daraus eine statische
Reichweite von 23 Jahren ab, bei Einrechnung dynamischer Effekte
sogar nur von 18 Jahren (Meadows et al. 1972). Diese Zahlen haben
sich nicht bewahrheitet, Zink ist immer noch — man kénnte sogar
sagen: mehr denn je — verfugbar. Der US-amerikanische Geologische
Dienst (USGS), eine international hochgeachtete Institution, gab jingst
weltweite Zinkreserven von 230 Mio. Tonnen an, also fast doppelt so
viel wie vor knapp 50 Jahren, trotz des seitdem deutlich gestiegenen
Abbaus (USGS 2019).* Ahnliches gilt fiir andere Metalle: 1974 gab die
US-Regierung fiir die Kupferreserven einen Wert von 370 Mio. Tonnen
an (US 1975), doch 2019 betrug der Wert 830 Mio. Tonnen. Im glei-
chen Zeitraum haben sich die globalen Kupferressourcen von 1,1 Mrd.

1 Reserven” sind die bekannten und wirtschaftlich abbaubaren Rohstoffvorkommen.

Unter ,Ressourcen® versteht man in der Fachsprache hingegen die bekannten oder
vermuteten Rohstoffvorkommen, die noch nicht wirtschaftlich abbaubar sind.
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Tonnen auf 2,1 Mrd. Tonnen erhéht, dazu kommen noch Schéitzungen
von 3,5 Mrd. Tonnen unentdeckter Kupferressourcen. Selbst Geologen,
die die Weltressourcen von Kupfer bislang sehr konservativ geschatzt
hatten (Mudd/Jowitt 2018), korrigierten ihre Werte innerhalb von 5 Jah-
ren von 1,9 Mrd. Tonnen auf 3 Mrd. Tonnen. Einen ahnlichen Zuwachs
erfuhren auch die Weltvorrite an Phosphor. Wurde vor 10 Jahren noch
das baldige Erschopfen dieses fiir die Welterndhrung unverzichtbaren
Stoffes befiirchtet (Peak Phosphorus), so machten die Schatzungen der
Reserven 2010 plotzlich einen Sprung um die vierfache Menge nach
oben (Scholz/Wellmer 2013). Zeigt sich hier also doch die ,,grofle Kraft
des Himmels®, wie Biringuccio es vor 500 Jahren formulierte? Oder wie
konnen sich endliche Mengen trotz erheblichen ,Verbrauchs® plétzlich
vermehren, anstatt abzunehmen? Die Losung fiir diese Frage liegt darin,
dass die Zahlen nichts iiber die tatsachliche Endlichkeit der Ressour-
cen aussagen, sondern nur iiber die Beschranktheit des Wissens zum
jeweiligen Zeitpunkt.

Welches Ziel verfolgen wir?

Das Narrative der versiegenden Rohstoffquellen, das mafigeblich vom
Club of Rome geprégt wurde, ist in diesen Tagen, in denen sich der Kli-
mawandel als die grofite Herausforderung fiir die Menschheit abzeich-
net, eine problematische Sichtweise, weil sie nicht prézise ist und zu
falschen politischen Schlussfolgerungen fithren kann. Die menschliche
Gesellschaft ist mit ihrer hochentwickelten Technik und Infrastruktur
heute in hohem Mafe von Metallen abhéngig. Es gibt kaum mehr ein
(nichtradioaktives) Element des chemischen Periodensystems, das nicht
essentiell fiir eine bestimmte Technologie wire. Dies betrifft gleicherma-
Ben Massenmetalle wie Eisen, Kupfer, Aluminium oder Zink, aber auch
Metalle, die nur in geringsten Mengen erforderlich sind, wie Indium,
Tantal, Germanium, Gallium oder die Seltenen Erden. Wahrend die
jahrliche Produktion von Stahl in Milliarden Tonnen und von Kupfer in
mehreren zehn Millionen Tonnen bemessen wird, liegt die Weltjahres-
produktion von Tantal gerade einmal bei 1800 Tonnen, die von Indium
bei 750 Tonnen und die von Germanium gar bei 120 Tonnen (USGS
2019). Der Augsburger Physiker Armin Reller hat hierfiir den Begriff
der Gewiirzmetalle geprigt. Die Metalle sind nur in Spuren in den
Produkten enthalten, entscheiden aber oft iiber deren Funktionalitit.
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Gerade auch viele moderne und klimafreundliche Technologien der
Energiebereitstellung und -nutzung, die Photovoltaik, die Windkraft,
die LED-Lampen u.v.m. benétigen diese exotischen Stoffe.

Wenn die Vorrite an diesen Rohstoffen in zivilisatorisch relevanten
Zeit- und Mengendimensionen begrenzt wiren, dann wire in absehba-
rer Zeit die Nutzung und Fortentwicklung ganzer Technologiebereiche
gefdhrdet. Sogar die grofie Transformation zu regenerativen Energie-
quellen miusste in Frage gestellt werden. Die Konsequenz daraus wire,
dass man hochst sparsam mit den Rohstoffvorraten umgeht, jegliche
Verluste vermeidet und versucht, ein nahezu 100-prozentiges Recycling
zu etablieren. Dieses Thema erfreut sich seit einigen Jahren einer grof3en
Popularitat. Es wird von Circular Economy gesprochen und von closing
the loop als wichtigem Leitsatz, um die dauerhafte Verfiigbarkeit dieser
begrenzten Rohstoffe zu gewihrleisten (EU 2014). Dies passt auch in
das Bild der starken Nachhaltigkeit, die einen Verzicht des Verbrauchs
nichterneuerbarer Ressourcen fordert, da man von absoluten Knapphei-
ten ausgeht (Faber /Frick/ Zahrnt 2019). Dementsprechend alarmierend
war 2012 ein Bericht des Internationalen Ressourcen Panels der Ver-
einten Nationen, in dem es hief, dass fiir viele Metalle die weltweiten
Recyclingraten unter einem Prozent liegen (IRP 2012).

Doch aus elementaren naturgesetzlichen Griinden ergeben sich hier
Zielkonflikte, oder wie es neuerdings heifit: Trade-offs. Wahrend die
Wiedergewinnung von Sekundirrohstoffen bei niedrigen und mittleren
Recyclingraten unter dem Gesichtspunkt des Energiebedarfs und der
Umweltauswirkungen wesentlich besser abschneidet als der Abbau
von Primérrohstoffen im Bergbau, verhilt es sich bei hohen Recycling-
raten oft umgekehrt: Der energetische und 6kologische Aufwand fiir
Recycling wird dann immer grofier und uibersteigt oft den Aufwand bei
der Primédrgewinnung (Schafer/Schmidt 2019). Recycling, das auf die
Spitze getrieben wird, kann dann sogar zu negativen Effekten bei den
CO,-Emissionen?® fithren, weil immer mehr Energie benétigt wird, die
derzeit noch weitgehend auf der Basis fossiler Energietriger bereitge-
stellt wird. Der absolute Schutz der Ressourcen stiinde dann in einem
Konflikt mit dem Schutz des Klimas.

? Wenn im Folgenden von CO,-Emissionen gesprochen wird, dann sind damit CO,-
Aquivalente gemeint, und das umfasst auch stets andere Treibhausgase.
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Mengen oder Konzentrationen als Bewertungsmaf3stab?

Die Mengen an metallischen Rohstoffen, die in der Erdkruste verborgen
sind, stellen zwar grundsitzlich eine endliche Grofle dar. Schlief3lich
ist die Erde ein begrenztes System, woran es seit dem berithmten Blue-
Marble-Bild der Apollo-Missionen keine Zweifel mehr gibt. Trotzdem
handelt es sich um unvorstellbar grofle Mengen, und das betrifft quasi
alle Metalle, auch die eher seltenen. Betrachtet man nur den Bereich
der festen Erdkruste bis in eine Tiefe von 3.000 Meter, der also fiir
den Menschen im Prinzip zugéinglich ist, so finden sich dort 17 Bio.
Tonnen Kupfer, 31 Bio. Tonnen Neodym, knapp 2 Bio. Tonnen Tantal,
iiber 800 Bio. Tonnen Phosphor und 74 Mrd. Tonnen Indium (Werte
nach Wedepohl 1995). Ginge es um diese Mengen, briuchte sich die
Menschheit auch in vielen 10.000 Jahren keine Gedanken zu machen.
Das Problem ist aber vielmehr die Konzentration, in der die Metalle
im Boden vorhanden sind. Nur Lagerstitten, in denen die Natur iiber
Jahrmillionen hinweg eine Anreicherung der Metalle um viele Zehner-
potenzen erreicht hat, sind fiir uns heute abbauwiirdig, d. h. solche, in
denen mit vertretbarem finanziellem, energetischem und 6kologischem
Aufwand die Rohstoffe gewonnen werden koénnen.

Es kommt also auf die Konzentration an. Hohe Konzentration bedeu-
tet geringer Aufwand, niedrige Konzentration hoher Aufwand. Mathe-
matisch verhalt sich der Energieeinsatz umgekehrt proportional zur
Konzentration, also wie eine 1/x-Kurve. Daran hingen dann z.B. auch
die CO,-Emissionen, aber auch viele andere Umweltauswirkungen des
Abbaus. Wiirde man geniigend Energie einsetzen wollen (und auch CO,-
Emissionen in Kauf nehmen), so stiinden fiir menschliche Verhaltnisse
nahezu unbegrenzte Mengen an Metallen zur Verfiigung. Hier besteht
aber gerade der Engpass — in Zeiten, in denen man CO,-frei werden
will, erst recht. Auch das Argument, dass man eines Tages vielleicht
nur noch regenerative Energien zur Verfiigung hat, hilft kaum, denn
um diese energetische Infrastruktur aufzubauen, bedarf es auch genau
dieser Ressourcen. Beides bedingt sich also gegenseitig. Dazu kommt,
dass man viele Regionen der Erde aus Umwelt- und Naturschutzgriin-
den vor der Rohstoffgewinnung verschonen méchte, z. B. Regenwald-
gebiete, den Meeresboden oder die arktischen Regionen.

Die Rickfithrung des Knappheitsproblems auf die Konzentration,
und nicht auf die Menge an sich, hat den entscheidenden Vorteil, nun
mit energetischen Grofien arbeiten zu konnen. Dies kann mit dem
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Bedarf an erforderlicher Energie oder Exergie (arbeitsfihige Energie)
oder der Erzeugung und Uberwindung von Entropie ausgedriickt wer-
den. Die Primirgewinnung aus dem Bergbau kann dann auch mit der
Sekundargewinnung aus dem Recycling verglichen werden, und es kann
entschieden werden, was im jeweiligen Fall besser ist. Ebenso kann
der Netto-Output neuer Energietechnologien unter Einbeziehung des
Rohstoffbedarfs bewertet werden. Dazu gibt es inzwischen zahlreiche
methodische Ansétze (z.B. Finnveden/ Arushanyan/Brandao 2016;
Ubersicht in Sonderegger et al. 2020).

Werden die reichhaltigen Lagerstéatten knapp?

Ein Indiz dafir, dass die reichhaltigen Lagerstétten auf der Erde immer
seltener werden, ist die sinkende Metallkonzentration in den abgebau-
ten Erzen, der sogenannte Erzgehalt. Er kann fiir einige Metalle seit
Mitte des 19. Jahrhunderts verfolgt werden, z.B. in Australien (Mudd
2009). Wihrend damals noch Kupfererze mit einem Gehalt von bis zu
30 % abgebaut wurden, liegt der Kupfergehalt heute bei deutlich unter
1%. Wenn man annimmt, dass zuerst die reichen Lagerstitten gefun-
den und ausgebeutet werden, bevor man an die drmeren Lagerstétten
rangeht, so konnte dies dafiir sprechen, dass die Vorkommen knapp
werden. Aber das ist eine Fehlinterpretation der Daten. Heute rentiert es
sich eher, Lagerstitten abzubauen, die auch einen geringen Metallgehalt
haben, dafir aber grof sind und viel Metall enthalten (R6tzer / Schmidt
2018). Verantwortlich dafiir sind einerseits der technische Fortschritt
und andererseits die Economies of Scale, die dafiir sorgen, dass grofie
Fordermengen effizienter abgebaut werden kénnen als kleine Vorkom-
men. Lagerstitten mit hohem Kupfergehalt sind nach wie vor vorhan-
den und werden weiterhin gefunden (Mudd/Jowitt 2018), sind aber
meistens von geringerem 6konomischen Interesse.

Die grofite Fehleinschétzung ist allerdings, man kenne bereits alle
relevanten Rohstofflagerstiatten auf der Erde oder konne abschét-
zen, welche noch gefunden werden. Die Erkundung von Rohstoffen
erfolgt weltweit hauptsichlich durch wirtschaftlich agierende Unter-
nehmungen. Sie denken in 6konomisch iiberschaubaren Zeitraumen
und dementsprechend planen sie ihre Aktivitidten und Investitionen.
Die Exploration neuer Vorkommen zdhlt dazu und héngt entschei-
dend von Angebot und Nachfrage auf den Weltmarkten ab. In einem

116



Gehen uns die Rohstoffe aus?

gemeinsamen Bericht der Deutschen Akademie der Technikwissen-
schaften, der Akademie der Wissenschaften Leopoldina und der Union
der deutschen Akademien der Wissenschaften wird auf die Untauglich-
keit der Reichweitenprognosen hingewiesen (Angerer et al. 2016, S. 42):

Dies ergibt sich als Konsequenz aus der Tatsache, dass es keine
Institution auf der Welt gibt, die die Mittel hat, die gesamte Roh-
stoffvorkommen der Erde zu erkunden. Die publizierten Reser-
ven sind immer nur die Summe aller einzelner Lagerstitten, die
von den Bergwerksgesellschaften und manchmal staatlichen
Behorden festgestellt wurden.

Dies widerspricht der Position vieler Warner, wie dem Chemiker Ugo
Bardi, Autor der Club-of-Rome-Studie Der gepliinderte Planet, der ein
pessimistisches Ressourcenszenario zeichnet (Bardi 2013, S. 166):

Zunichst gilt es zu priifen, ob wir wirklich wissen, welche Men-
gen an konventionellen Erzen in der Erdkruste lagern. Bei den
Schétzungen hierzu gibt es naturgemif grofie Unsicherheiten,
es ist aber wenig wahrscheinlich, dass wir auf neue Ressourcen
in substanziellen Gré8enordnungen stoflen. Die Erdoberflache
ist griindlich erforscht. Die Prospektoren haben kein Fleckchen
Erde unberiihrt gelassen.

Im Gegensatz dazu weist der Acatech-Bericht darauf hin, dass vieles
noch unentdeckt ist (Angerer et al. 2016, S. 86):

Die grofiten Potenziale, neue Lagerstitten zu entdecken, liegen in
der Tiefe: Die bisherigen Entdeckungen waren oberflichennah.

So beginnen die meisten grofien Kupfervorkommen, die heute bekannt
sind und abgebaut werden, in Tiefen von wenigen hundert Metern.
Neueste Explorationsmethoden streben Tiefen bis zu 1.000 Metern an,
sind allerdings auch aufwendiger und teurer. Wellmer (2014) weist
deshalb auf den 6konomischen Regelkreis der Rohstoffversorgung hin:
Wenn Rohstoffe sich verknappen und teurer werden, dann werden
diese Explorationsmethoden rentabel, ebenso wie auch neue Recycling-
verfahren. Knappheiten wiirden sich tiber diesen Marktmechanismus
mittelfristig selbst wieder auflosen.
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Dieser Regulationsmechanismus funktioniert nicht in allen Fallen.
Insbesondere die angesprochenen Gewiirzmetalle werden beim Abbau
von Massenmetallen wie Eisen, Kupfer, Zink oder Blei als Beiprodukte
gewonnen. Hier gibt es keine direkte Anbindung des Angebots an die
Nachfrage, die Elastizitét ist gering, weil die Minentétigkeit von den
Hauptprodukten und kaum von den Nebenprodukten bestimmt wird
(Hageliiken/Meskers 2010). Sinkt z.B. die Nachfrage nach Blei, wiirden
Bleiminen geschlossen werden, und damit wiirde z.B. auch das Angebot
an dem Beiprodukt Indium sinken. Indium ist ein wichtiger Stoff fiir die
Displays von Computern oder Smartphones. Eine Bleimine wegen des
enthaltenden Indiums zu betreiben, wire 6konomisch wenig sinnvoll,
es sei denn, es kime zu extremen Preissteigerungen aufgrund der Ver-
knappung. Wahrscheinlicher ist allerdings, dass es dann zu Material-
substitutionen oder Technologieinnovationen kommt.

Unterschatzt: der technische Fortschritt

Der Zusammenhang zwischen Erzkonzentration und Energieaufwand
sowie die Verschiebung hin zu geringeren Konzentrationen legt nahe,
dass heute wesentlich mehr Energie fiir die Gewinnung der Rohstoffe
aufgewendet werden muss. Wir haben diese Annahme durch eine
umfangreiche Analyse historischer Daten und eine Bewertung der ein-
gesetzten Technologien fur die Kupferproduktion uberpriift. Kupfer
kann hier als ein wichtiger Vertreter der Metalle angesehen werden,
weil es einerseits selbst von grof3er Bedeutung fiir die technische Ent-
wicklung der Menschheit, z. B. fiir die Elektrifizierung und damit auch
fur die Transformation hin zu regenerativen Energien, ist. Andererseits
werden mit dem Kupfererz auch viele andere wichtige Gewiirzmetalle
mitgewonnen. Es eignet sich deshalb gut als Leitmetall fiir die globale
Metallversorgung.

Fir die Analyse der historischen Entwicklung haben wir ein Modell
der globalen durchschnittlichen Kupfergewinnung mit allen relevanten
Forder- und Aufbereitungsprozessen gebildet und die Verhéltnisse von
1930, 1970 und 2010 verglichen (Schmidt/Schéfer /Rotzer 2020). Fir
2050 haben wir Prognosen erstellt. Das erstaunliche Ergebnis ist, dass
der spezifische Primirenergieverbrauch, also der Energieverbrauch pro
Tonne Kupfer, trotz deutlich sinkender Erzgehalte (von 1,7% im Jahr
1930 auf 0,7 % im Jahr 2010) nicht wesentlich angestiegen ist. 1970 war
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er sogar deutlich geringer als 1930, und 2010 ist er etwa gleich hoch
wie 1930. Die CO,-Emissionen pro Tonne Kupfer sind von 1930 bis 2010
von 5,7 auf 4,5 Tonnen gesunken. Dies lag im Wesentlichen an neuen
metallurgischen Verfahren sowie an dem Wechsel vom Untertagebau
zum Tagebau, der wesentlich einfacher ist.

Auch fir die Zukunft bis 2050 wird der Tagebau noch eine grofie
Rolle spielen, moglicherweise mit grofleren Abbautiefen. Es kann aber
von einer zunehmenden Elektrifizierung der mechanischen Abbaupro-
zesse ausgegangen werden. Fir die Frage der damit verbundenen CO,-
Emissionen ist entscheidend, woher die Elektrizitat stammt. Obwohl
der Bergbau eine sehr konservative Branche ist, laufen derzeit viele
Uberlegungen, auch im Bergbau regenerative Energien einzusetzen
(Maennling/ Toledano 2019). Unsere Schétzung, was Abbaubedingun-
gen und Elektrifizierung betreffen, liegen fiir 2050 bei einem Wert von
ca. 2,0 bis 2,6 Tonnen CO, pro Tonne Kupfer. Dass tiberhaupt noch
CO.-Emissionen auftreten, liegt dabei an der Bereitstellung weiterer
Hilfs- und Betriebsstoffe, fiir die eine konventionelle Herstellung ange-
nommen wurde.

An dieser Stelle muss natiirlich betont werden, dass die spezifischen
Emissionen, also pro Tonne Kupfer, nichts tiber die absolute Emissions-
menge an CO, aussagen. Diese hangt namlich auch von der Produkti-
onsmenge ab. Es gibt neuere Abschitzungen, welcher weltweite Bedarf
an Kupfer durch die Energiewende entsteht. Das Umweltbundesamt
gibt beispielsweise an, dass die erneuerbaren Energien in den nichsten
Jahrzehnten 5- bis 8-mal soviel Primérkupfer benétigen werden (UBA
2019, S.396). An dieser Stelle wird wieder deutlich, wie eng die Systeme
der Energieerzeugung (und damit auch der CO,-Emissionen) und der
Metallrohstoffgewinnung miteinander verbunden sind. Die Werte fiir
den spezifischen Energiebedarf bzw. die spezifischen CO,-Emissionen,
also pro Tonne Kupfer, sind trotzdem wichtig bei der Frage, wann und
ob Recycling die bessere Option ist.

Gesucht: die optimalen Recyclingquoten

Recycling ist zweifelsohne ein wichtiger Beitrag zu einer sicheren und
nachhaltigeren Rohstoffversorgung. Aber es ist auch kein Wunder-
mittel, wie es oft in der Offentlichkeit dargestellt wird. Dafiir gibt es
mehrere Argumente. Ein wichtiger Grund liegt darin, dass nur das
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Abb. 1: Konzentration von Metallen in Abfallfraktionen und entsprechend
in Erzen. EoL-RQ ist die End-of-Life-Recycling-Quote (Schifer/Schmidt
2019).

recycelt werden kann, was bereits abgebaut wurde, in der Techno-
sphére eingesetzt wird und nach einer gewissen Produktnutzungszeit
dann auch wieder verfigbar ist. Da die Nachfrage in den néchsten
Jahrzehnten stark steigen wird, muss durch den Bergbau erst ein ent-
sprechender Materialbestand in der Technosphire aufgebaut werden.
Die Primérgewinnung im Bergbau wird deshalb noch iiber viele Jahr-
zehnte unverzichtbar sein. Prognosen gehen davon aus, dass beispiels-
weise bei Eisen und Kupfer erst gegen Ende des 21. Jahrhunderts die
Sekundirgewinnung durch Recycling die Primirgewinnung aus dem
Bergbau iiberwiegen wird (van der Voet et al. 2018).

Weiterhin ist auch das Recycling eine Aufwandsfrage. Bei hohen
Metallkonzentrationen ist Recycling besser als Bergbau, deshalb spielt
zum Beispiel das Sammeln von Eisen- und Kupferschrott und ihr Wie-
dereinsatz seit Jahrhunderten eine zentrale Rolle in der Wirtschaft.
Viele ,,Gewiirzmetalle® sind in Produkten jedoch in so geringen Kon-
zentrationen enthalten, dass es eines enormen Aufwands und auch
gro8er Energiemengen bedarf, um die Metalle zuriickzugewinnen. Das
zeigt Abbildung 1. Hier wurden die Metallgehalte in verschiedenen
Abfallfraktionen in einer logarithmischen Skala dargestellt (horizon-
tale Achse). Jedem Datenpunkt wurde der korrespondierende Wert
des Metallgehalts im heute typischen Erzabbau gegeniibergestellt
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(senkrechte Achse). Es wird deutlich, wann Recycling sinnvoll ist:
wenn grof3e Konzentrationen in den Produkten oder Abfallfraktionen
vorliegen oder wenn die Konzentration grofer ist als bei der Primér-
gewinnung. Sinkt die Konzentration von Metallen in den Produkten
unter jene in den entsprechenden Erzen, wird Recycling unattraktiv.
Genau das spiegelt sich in den tatsdchlichen Recyclingraten wider
(Farbe der Markierungen).

Die reale Situation ist noch komplexer. Moderne Hightech-Produkte
bestehen aus einem Mix von Metallen in diversen chemischen Ver-
bindungen, und beim Recycling muss man sich entscheiden, was man
vorrangig recyceln will. Aus metallurgischen Griinden gehen dabei
meistens irgendwelche Metallfraktionen verloren, d.h., sie landen in
Reststoffen oder in der Schlacke. Ein weiterer Aspekt ist, dass gerade
die Gewiirzmetalle nur in geringen Mengen verwendet werden. Geht
es beim Eisen-, Aluminium- oder Kupferschrott weltweit um Milliarden
oder Millionen Jahrestonnen, so bewegt sich der Umsatz vieler ,Gewiirz-
metalle” nur im Bereich von wenigen hundert Jahrestonnen. Hier stellt
sich schnell die Frage nach dem Aufwand, der fiir eine entsprechende
Sammel- und Recyclinginfrastruktur erforderlich wire. Unter Klimage-
sichtspunkten ware die Effizienzsteigerung der Stahlproduktion um ein
Prozent erheblich sinnvoller, als z. B. das Tantal aus den Kondensatoren
von Elektronikgeriten zuriickzugewinnen.

Es sind also die dissipativen Krifte, die ein unbegrenztes Recycling
unmoglich machen. Die Dissipation ist die treibende Kraft beim Energie-
bedarf, was thermodynamisch, also naturgesetzlich, unvermeidlich ist.
So haben Bergbau und Recycling eine wesentliche Gemeinsamkeit: Sie
hiangen beide vom Energieeinsatz ab und bedingen beide Umweltbelas-
tungen, die man mit ihrer (Wieder-)Gewinnung in Kauf nehmen muss.

Schlussfolgerungen

Dieser Diskurs soll nicht grundsitzlich gegen Metallrecycling sprechen,
auch nicht gegen den sparsamen Einsatz dieser Materialien. Aber es
muss klar sein, dass die grofle globale Herausforderung heute in der
Einddmmung des anthropogen verursachten Klimawandels liegt und
damit die umweltfreundliche und ausreichende Bereitstellung von Ener-
gie die Schliisselfrage ist. Neue Technologien, die hierfiir erforderlich
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sind, benotigen Metalle in grofler Vielfalt und in groflen Mengen. Der
effiziente Einsatz der Metalle ist hier unerlésslich.

Aber der sparsame Einsatz dieser Rohstoffe soll nicht deshalb erfol-
gen, welil sie selbst knapp sind, sondern weil mit ihrer Gewinnung und
Wiedergewinnung grofler Aufwand verbunden ist. Dieser Aufwand
kann in finanziellen, in energetischen oder in 6kologischen Gréfien —
wie z.B. den CO,-Emissionen — gleichermaflen ausgedriickt werden.
Dieser Aufwand muss moglichst niedrig gehalten werden. Ressourcen-
effizienz und Klimaschutz hingen somit unmittelbar zusammen. Ob in
diesem Kontext der Primérabbau im Bergwerk oder die Sekundéargewin-
nung durch Recycling besser ist, muss im Einzelfall entschieden werden.
Das Ergebnis wird wesentlich von den Metallkonzentrationen in den
Erzen und in den Produkten abhidngen. Ein 100-prozentiges Recycling
ist aufgrund der dissipativen Effekte praktisch nicht erreichbar. Deshalb
ist die Metapher des closing the loop unpassend. Sinnvoller wire es, auf
eine globale Zielgrofle zu achten, z. B. darauf, ob mit Mafinahmen und
Anstrengungen im Ressourcenbereich die CO,-Emissionen tatsachlich
insgesamt reduziert wurden.

Dies konnte natiirlich durch viele Rahmenbedingungen erleichtert
werden. So scheitert ein effizientes und CO,-armes Recycling heute
oft an fehlenden Erfassungs- und Getrenntsammelsystemen. Oder es
ist teilweise gar nicht bekannt, welche Materialien sich in Produkten
befinden und wo ein Recycling sinnvoll wire. Hier setzt die Forderung
nach einer besseren Information iiber die Inhaltsstoffe von Produkten
an, die entlang der Lieferkette, also von den Herstellern bis zum Ent-
sorger, weitervermittelt werden muss.

Schlieflich muss auch darauf hingewiesen werden, dass Recycling
und Primirgewinnung metallurgisch gesehen nur zwei Seiten einer
Medaille sind. Sie erfordern Prozesse, die sehr ahnlich sind und z.B. in
Metallhiitten erfolgen. Will man die grof3e Palette der verschiedenen
Metalle aus dem Erz oder aus den Produkten gewinnen, sind kom-
plexe Prozesse und Prozessrouten erforderlich. Geht das Wissen und die
industrielle Infrastruktur zur Primargewinnung verloren, so fehlt beides
auch fur das Recycling. Konkret heifit das, dass die Schliefung oder
Verlagerung der metallproduzierenden Industrie aus Deutschland dazu
fuhrt, dass Metallrecycling dann im Ausland, z.B. in China, erfolgen
muss. Unter dem Gesichtspunkt des Klimaschutzes konnte das kontra-
produktiv sein. Entschieden werden kénnen solche Handlungsoptio-
nen nur durch umfassende 6kobilanzielle Analysen, aber nicht durch
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Dogmen oder Narrative, wie sie aus der alten Club-of-Rome-Diskussion
offentliche Verbreitung gefunden haben. Ein kritisches Hinterfragen der
Annahmen und der Schlussfolgerungen ist hier immer wieder geboten.
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Ressourcensicherung -
nationale Strategie und
globale Verantwortung

Peter Buchholz

Entwicklung des globalen Ressourcenbedarfs

Bei Nacht, vom Weltraum aus betrachtet, fangt unser Planet Erde an
zu leuchten. Dies ist sehr ungewdhnlich, weil Planeten — anders als
Sterne - nicht leuchten. Vielleicht ist unser Planet der einzige in die-
sem Universum, von dem dieses Leuchten ausgeht. Denn es sind wir
Menschen, die unseren Planeten zum Leuchten bringen.

Dieses Leuchten ist pure Energie, elektrischer Strom, produziert
aus fossilen Energierohstoffen oder durch erneuerbare Energietech-
nologien. Beides sind Energiesysteme, die enorm ressourcenintensiv
sind. Auf Satellitenbildern der Erde bei Nacht von NASA und ESA
wird deutlich, wie stark sich unser Planet zwischen 1990 und 2016
verdndert hat. In diesem Zeitraum hat sich der weltweite jihrliche
Stromverbrauch von 10.400 TWh auf 21.800 TWh mehr als verdoppelt
(Statista 2019). China hatte im Jahr 2016 mit 27 % den groten Anteil
am weltweiten Stromverbrauch, gefolgt von den USA mit 18 % und
Europa mit 13 % Anteil (CIA Factbook 2019). Auch Indien hat in den
letzten Jahrzehnten sein Stromnetz extrem ausbauen konnen und steht
heute mit knapp 5% Anteil am weltweiten Stromverbrauch an vierter
Stelle. Und vielleicht wird in diesem Jahrhundert auch der nichste
Kontinent, namlich Afrika, seinen Stromverbrauch enorm steigern und
damit auch dieser Kontinent seine Leuchtkraft bei Nacht erhohen. Fest
steht, dass diese Leuchtspuren auf unserem Planeten Spuren der Indus-
trialisierung darstellen, und diese Industrialisierung ist extrem energie-
und ressourcenintensiv. Ohne Rohstoffe kann weder die Infrastruktur
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in aufstrebenden Industrienationen aufgebaut werden, noch kénnen
die Grundbedirfnisse der Menschen wie ausreichender Wohnraum,
Nahrung oder Kommunikation erfiillt werden. Ohne Rohstoffe bleiben
die FlieSbander in den Fabriken still. Sobald eine bevolkerungsreiche
Nation einen neuen Industrialisierungsprozess durchlauft, fithrt dies
automatisch zu einem hohen Ressourcenbedarf.

Historisch betrachtet haben alle Industrienationen typische Wachs-
tums- und Materialintensitdtskurven im Ressourcenbedarf entwickelt
(Stiirmer 2012; Abb. 1).

Das Vereinigte Konigreich hatte die Hochphase seines Ressourcen-
bedarfs mit einem Anteil von rund 35 % am globalen Ressourcenbedarf
bereits im 19. Jahrhundert durchlaufen (Stiirmer 2012). Die grof3e Indus-
trialisierungswelle mit dem Ausbau der Infrastrukturen war bereits Ende
des 19. Jahrhunderts abgeschlossen. Zur Wende vom 19. und 20. Jahr-
hundert hatte Deutschland seine Hochphase im Ressourcenbedarf von
rund 25% Anteil erreicht. Danach folgten die USA, die seit Ende des
19. Jahrhunderts einen gigantischen Wirtschaftsaufschwung erlebten
und dessen Héhepunkt im Ressourcenbedarf mit einem Anteil von
> 40 % bis knapp 60 % am globalen Bedarf im Zeitraum 1915 bis 1955
lag. Auf Basis dieser Datenlage ist auch versténdlich, dass die Briten im
19. Jahrhundert und die US-Amerikaner im 20. Jahrhundert die Roh-
stoffmérkte nicht nur bei fossilen Energierohstoffen, sondern auch bei
den Metallrohstoffen weitgehend dominiert haben. Japan und Stidkorea
hatten im Vergleich dazu ihren Hohepunkt im Ressourcenbedarfin den
1970er beziehungsweise Ende der 1990er Jahre mit einem Anteil von 5 %
bis maximal 13 % (Japan) erreicht. Die letzte grofle Industrialisierungs-
welle wurde durch China seit Anfang der 2000er Jahre ausgeldst. Der
enorme Wirtschaftaufschwung Chinas, heute beteiligt mit einem Anteil
von 50 % am globalen Ressourcenbedarf, ist mit dem hohen Ressourcen-
bedarf der USA im 20. Jahrhundert vergleichbar. China ist heute nicht
nur der weltweit grofite Rohstoffkonsument, sondern auch der weltweit
grof3te Rohstoffproduzent. Aus diesem Grund ist die Annahme wenig
erstaunlich, dass China zumindest bis Mitte des 21. Jahrhunderts die
Rohstoffmérkte weiter bestimmen wird.

Im Vergleich zu anderen BRIC-Nationen, die heute einen Ressour-
cenbedarf von unter 5% aufweisen, ist in den nachsten zehn Jahren
nicht davon auszugehen, dass aus diesen Lindern ein neuer Wachs-
tumsimpuls fiir die steigende Rohstoffnachfrage ausgehen wird. Zwar
steigt der Ressourcenbedarf im bevolkerungsreichen Land Indien
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Globale Bedarfsanteile (@ Aluminium, Kupfer, Stahl, Zink, Zinn) heutiger Industrieldnder (1850 - 2017)
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Abb. 1: Globaler Rohstoftfbedarf von 1850 bis 2017 (aktualisiert und ergénzt
nach Perger 2018; zur Methodik siehe Stiirmer 2012).

kontinuierlich, das Land steht beim Ressourcenbedarf anteilig aller-
dings auf dem Stand Chinas vor iiber 30 Jahren. Sofern es in Indien zu
einer neuen Industrialisierungswelle mit dem Ausbau einer modernen
Infrastruktur kommt, wird auch dort der Ressourcenbedarf enorm stei-
gen. Zwar unterscheidet sich die Wirtschaftsstruktur Indiens aufgrund
des starken Dienstleistungssektors deutlich von der in China und west-
licher Industrienationen, aber der Ausbau von Infrastrukturen wird
immer mit einem hohen Ressourcenbedarf verbunden bleiben.

Rohstoffsituation Deutschland

Deutschland ist von Rohstoffimporten stark abhéngig, insbesondere
beim Import von Energierohstoffen und mineralischen Rohstoffen.
Die deutsche Wirtschaft importierte im Jahr 2017 Rohstoffe im Wert
von 162 Mrd. Euro aus der ganzen Welt (Abb. 2). Davon entfielen nach
Wert 52 % auf fossile Energierohstoffe und petrochemische Produkte
und 48 % auf Eisen und Stahl, Stahlveredler, NE-Metalle, Edelmetalle
und Nichtmetalle (BGR 2018). Durch die Rohstoffeinfuhren ,importiert®
Deutschland auch die mit der Rohstoffproduktion und -verarbeitung
verbundenen Umweltrisiken sowie geopolitischen und sozialen Risi-
ken. Beim Import der Rohstoffe und Zwischenprodukte pausen sich die
Rohstoffe bedingten Risiken durch die gesamten Lieferketten hindurch,
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Abb. 2: Deutsche Rohstoffeinfuhren 2017 nach Wert (BGR 2018).

von der Priméir- und Sekundérrohstoffgewinnung bis in die verarbei-
tende Industrie. Um Preis- und Lieferrisiken entlang der Lieferketten
besser einzudiammen, entwickeln deutsche Unternehmen auch mit
Hilfe der Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR)
einschliefllich der Deutschen Rohstoffagentur (DERA) Ausweichstrate-
gien, welche die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie starken
und Nachhaltigkeitsaspekte stirker beriicksichtigen sollen.
Kurzfristige Ausweichstrategien beinhalten die tiblichen Instru-
mente der Einkaufer, wie beispielsweise Hedging, Preisgleitklauseln
oder Lagerhaltung. Deutlich aufwendiger sind prozessbedingte Aus-
weichstrategien wie unternehmensspezifisches Recycling, Substitu-
tion oder Erhéhung der Materialeffizienz. Weitaus schwieriger ist die
Umsetzung von Ausweichstrategien, die eine lingerfristige strategische
Rohstoffsicherung umfassen wie zum Beispiel Unternehmensbeteili-
gungen oder der Abschluss langfristiger Abnahmevertrige. Zu Letz-
terem stellt die Bundesregierung ein Forderprogramm zur Verfiigung,
die sogenannten Garantien fiir ungebundene Finanzkredite (UFK), die
speziell auf Rohstoffimporte zugeschnitten sind (Euler Hermes 2019).
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Rohstoffstrategie der Bundesregierung

Im Zuge des Rohstoffbooms der 2000er Jahre, ausgelst durch Chinas
Wirtschaftswachstum, veréffentlichte die Bundesregierung als Resonanz
auf die hohe Importabhéngigkeit Deutschlands und die dramatischen
Preissteigerungen und Wettbewerbsverzerrungen auf den internationa-
len Rohstoffméarkten die Rohstoffstrategie der Bundesregierung (BMWi
2010). Kernelemente dieser Strategie zur Sicherung einer nachhaltigen
Rohstoffversorgung waren Maf3nahmen zur Verbesserung des Zugangs
zu Rohstoffen, zur Diversifizierung von Rohstoffbezugsquellen, die Ein-
richtung bilateraler Rohstoffpartnerschaften, Bekampfung von Han-
delshemmnissen und zahlreiche weitere Initiativen zur Férderung der
Bereiche F&E, Materialeffizienz, Recycling sowie des Bereichs Transpa-
renz und Good Governance im Rohstoffsektor. Strukturelle Maf3nahmen
der Strategie waren die Griindung der DERA in der BGR im Jahr 2010
sowie die Grindung des Helmholtz-Instituts Freiberg fiir Ressourcen-
technologie (HIF).

Mit der geplanten Fortschreibung der Rohstoffstrategie der Bundes-
regierung werden derzeit beschlossenen Mafinahmen und Aktivitaten
der Bundesregierung im Rohstoffbereich auf aktuelle Entwicklungen
hin angepasst. In diesem Aktualisierungsprozess werden rohstoffspezi-
fische Fragen und Initiativen insbesondere im Hinblick auf den Ausbau
von Schliissel- und Zukunftstechnologien in Deutschland und damit
verbundene Produktionsprozesse und Rohstoffbedarfe, zum Beispiel im
Rahmen der E-Mobilitit und der Batterieentwicklung, neu diskutiert
und neue Mafinahmen entwickelt.

Rohstoffmonitoring der DERA

AufBasis der Rohstoffstrategie der Bundesregierung und der Koalitions-
vertrige aus der 18. und 19. Legislaturperiode entwickelt die DERA ein
Rohstoffmonitoring fiir Rohstoffnachfrage, -angebot und -preisentwick-
lung. Alle 5 Jahre erfolgt ein ,Screening® der Rohstoffnachfrage durch
Schliissel- und Zukunftstechnologen (DERA 2016). Hierbei werden tiber
160 Technologien nach zukiinftigen rohstoffintensiven oder -sensitiven
Bedarfen ausgewertet.
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Entwicklung der Rohstoffnachfrage

Wesentliche aktuelle Marktreiber fiir die Rohstoffnachfrage sind
neben dem globalen Wirtschaftswachstum (Perger 2018; Stiirmer
2012) beispielsweise die Energiewende mit den damit verbundenen
Solar- und Windkrafttechnologien, die fortschreitende Digitalisierung
in Wirtschaft und Gesellschaft sowie die Automobil-, Luftfahrt- oder
Leuchtmittelindustrie. Auf Basis dieser Technologieentwicklungen
und Markthochlaufszenarien deutet sich beispielsweise bis 2025/2026
fur die Lithiumionenbatterie im Rahmen der Elektromobilitét eine
Verdreifachung des heutigen globalen Lithiumbedarfs und mindestens
eine Verdoppelung des heutigen globalen Kobaltbedarfs an. Andere
wichtige Rohstoffe sind Kupfer und Aluminium fiir die zunehmende
Elektrifizierung der Welt, Seltene Erden fiir den Einsatz in Perma-
nentmagneten fiir den Bau von Generatoren in Elektrofahrzeugen
oder Windkraftanlagen. Silizium, Gallium, Cadmium, Arsen, Tellur
und Indium werden fiir die Herstellung moderner Diinnschichtzellen
fir Solaranlagen verwendet, Germanium fiir den Ausbau der Glas-
fasernetze, Aluminium, Titan und Scandium fiir den Leichtbau oder
Nebenmetalle wie Gallium, Indium und die Seltenen Erden fir die
Herstellung von LEDs (Buchholz/Brandenburg 2018).

Mit dem Energiewende- und digitalen Zeitalter des 21. Jahrhunderts
und dem zunehmenden Ausbau der erneuerbaren Energietechnologien
wird sich der Rohstoffbedarf fiir die Energieerzeugung komplett ver-
schieben. Waren im 20. Jahrhundert vor allem Erdél, Erdgas, Kohle und
Uran die wichtigsten Energierohstoffe, so werden im 21. Jahrhundert
vor allem Rohstoffe wie Kupfer, Kobalt, Lithium, Silizium, die Seltene
Erden oder Wasserstoff zu den wichtigsten Energierohstoffen zihlen.
Der Wandel vom Erdolzeitalter zum Energiewende- und digitalen Zeit-
alter wird jedoch flielend sein, so dass der komplette Rohstoffmix ein-
schlief3lich der fossilen Energierohstoffe bis Mitte des 21. Jahrhunderts
noch eine groffe Bedeutung haben wird.

Entwicklung des Rohstoffangebots
Neben dem ,Screening” der Rohstoffnachfrage fithrt die DERA alle 2 Jahre
ein ,Screening” der Angebotskonzentration auf den Rohstoffméarkten

durch und veréffentlicht die Ergebnisse in der ,DERA-Rohstoffliste”
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(DERA 2019). Fur ausgewahlte potentiell kritische Rohstoffe werden
detaillierte Rohstoffrisikoberichte erstellt und die Ergebnisse in speziel-
len Industrieworkshops mit deutschen Unternehmen diskutiert (u.a.
Al Barazi 2018; Abb. 3).

Aufgrund des ,Screenings” des globalen Rohstoffangebots fiir iiber
60 Metalle und Industrieminerale sowie von iiber 200 Handelsprodukten
zeigt sich, dass China bei 24 der 53 untersuchten Bergwerksprodukte das
groBite Bergbauland ist und bei 11 weiteren Rohstoffen China unter den
Top 3 Produzenten liegt. Bei 23 der 26 untersuchten Raffinadeprodukte
ist China grofiter Metallproduzent (DERA 2019). Chinas Dominanz
auf den Rohstoffméarkten betrifft auch Rohstoffe fiir die Elektromobili-
tit, wie Seltene Erden, raffiniertes Kobalt und Graphit (Abb. 4). Zwar
stammt beispielsweise der grofite Anteil des raffinierten Kobalts aus
China. Analysiert man die Lieferkette jedoch genauer, stellt man fest,
dass die Demokratischen Republik Kongo (DRC) die weltweit grofite
Bergbaunation fiir Kobalt ist. Aufgrund des hohen Lénderrisikos der
DRC (World Governance Indicators, Weltbank, DERA 2019) stellt sich
damit zusitzlich die Frage, wie sicher und nachhaltig derartige Liefer-
quellen auch fir die deutsche Zulieferindustrie sind (Vetter/Schitte
2019). Rohstoffrisikoanalysen der DERA zeigen, dass sich der Anteil
der DRC an der globalen Kobaltproduktion bis 2026 von 60 % auf wahr-
scheinlich 70 % erhohen wird (Al Barazi 2018).

Da unsere Erde nur zu einem Bruchteil erkundet ist, meist nur bis in
eine Tiefe von 300 Metern, und mit heutigen modernen Explorations-
methoden neue Rohstofflagerstétten bis in 1.000 Metern Tiefe entdeckt
werden, besteht aus geologischer Sicht auch fiir einen langen Zeitraum
betrachtet keine Verknappung auf den Rohstoffméarkten. Obwohl die
geologische Verfiigbarkeit von Rohstoffen wenig kritisch ist, so blei-
ben technische Probleme beim Zugang zu neuen Rohstoffvorkommen,
Landerrisiken, Handelskonflikte oder Umwelt- und Sozialkonflikte
bestehen oder nehmen zu.

Insbesondere die Herausforderung zur Verbesserung von Umwelt-
und Sozialproblemen in Bergbauregionen vor Ort sind enorm und nur
durch verbesserte Good-Governance-Strukturen in der Regierung unter
Einbindung der Bergbauunternehmen zu l3sen. Ohne die gesellschaft-
liche Einbindung der lokalen Bevolkerung vor Ort und Méglichkeiten,
bei denen die lokale Bevolkerung von den Bergbauaktivititen auch
finanziell profitiert und Umweltauswirkungen minimiert werden, wird
die sogenannte Licence to Operate fir Bergbauunternehmen zukiinftig
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deutlich schwieriger zu erreichen sein (ACATECH 2018; Wellmer et al.
2019). Diese und andere Herausforderungen gilt es zukiinftig zu meis-
tern und durch geeignete Mafinahmen seitens Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft zu flankieren.
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Wasser als Ressource —
Uberfluss, Knappheit
und Verschwendung

Hans Gebhardt

In Wissenschaftssendungen, 6ffentlichen Debatten und Publikatio-
nen stehen heute hiufig zwei Megaprobleme der Erdgesellschaft im
21. Jahrhundert im Vordergrund: Globaler Umweltwandel, insbeson-
dere global warming und die daraus resultierenden naturrdumlichen,
6konomischen und politischen Folgen sowie die knapper werdenden
Schlisselressourcen der globalen Okonomie (Wasser, Ol, seltene Mine-
ralien etc.), also das, was man zusammenfassend als ,,Georessourcen®
bezeichnen kann.

Dabei wechselten sich die Konjunkturen der Wahrnehmung einzel-
ner Probleme der Ressourcennutzung in den letzten Jahren sehr rasch
ab, nicht zuletzt befeuert durch mediale Aufmerksamkeit. Mitte der
2000er Jahre stand vor allem die Wasserproblematik auf der Agenda,
auch weil die UN 2005 das Jahrzehnt des Wassers ausgerufen hatte,
wozu der damalige UN-Generalsekretir Boutros Ghali Folgendes pos-
tulierte: ,the next war in the Middle East will be fought over water, not
politics.”

Die von ihm beschworenen water wars sind gleichwohl bisher ausge-
blieben und Kampfe werden sehr wohl weiterhin um politics ausgefoch-
ten. Die UN machen allerdings in ihrem Weltwasserbericht 2019 erneut
auf weltweite Wasserprobleme aufmerksam. 2,1 Mrd. Menschen haben
keinen Zugang zu sauberem und durchgéingig verfiigbarem Trinkwasser.
Besonders betroffen sind dabei ohnehin diskriminierte Gruppen. Auch
zwischenstaatliche Konflikte zeichnen sich fiir die nichsten Jahre wieder
ab, insbesondere seit der Grand Ethiopian Renaissance Dam kurz vor der
Vollendung steht und damit erstmals seit den 1920er Jahren wieder ein

135

Gebhardt, Hans: Wasser als Ressource - Uberfluss, Knappheit und Verschwendung, in: Aurel Croissant (Hrsg.):
Studium Generale, Ressourcen, Heidelberg: Heidelberg University Publishing, 2021, S. 135-148.
DOTI: https://doi.org/10.17885/heiup.studg.2021.1.24414



Hans Gebhardt
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Abb. 1: Weltweite Wasserknappheit. Quelle: verandert nach
https://de.wikipedia.org/wiki/Wasserknappheit

massiver Konflikt um die Nutzung des Nilwassers zwischen Athiopien,
dem Sudan und Agypten auszubrechen droht.

Worin bestehen globale Wasserprobleme? Eigentlich hat die Erde ja
geniigend Wasserressourcen: Mehr als zwei Drittel der Erdoberflache
ist von Wasser bedeckt. Der grofite Teil davon ist allerdings Salzwasser,
das fiir entsprechende Nutzung mithsam entsalzt werden miisste (eine
Option, die inzwischen héufiger gepriift wird). Nur 0,3 % des Wassers auf
der Erde ist trinkbar. Und diese Menge ist auch noch ungleich verteilt
in der Welt. Wihrend Nordeuropa Wasser im Uberfluss hat, herrscht
in Afrika, Lateinamerika und Asien vielerorts dramatische Wasser-
knappheit. Angesichts wachsender Weltbevolkerung und zunehmenden
Diurreperioden aufgrund des Klimawandels dirfte sich die Wassernot
noch verschiarfen.

Wir kénnen tiblicherweise zwischen physischem Wassermangel und
6konomischem Mangel unterscheiden. Wassermangelgebiete liegen aus
klimatischen Griinden im alt- und neuweltlichen Trockengiirtel sowie
in Stidafrika und Australien. Wirtschaftlich bedingter Wassermangel
hat mit inadaquater Nutzung sowie Nutzungsbeschriankungen zu tun
(Abb. 1). Er ist vor allem durch den exzessiven Verbrauch der Landwirt-
schaft in Regionen Afrikas und Indiens bestimmt. Die Landwirtschaft
ist hier, anders als in Europa, der wichtigste Wasserverbraucher.
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Implizit ist das Thema Wasser fast taglich in den Nachrichten, meist
in Form der jeweiligen Extreme: auf der einen Seite alljahrliche Uber-
schwemmungen insbesondere in den Monsunregionen Asiens und dort
besonders in deren gefihrdeten Megastiddten an der Kuste (Bangkok,
Dakka etc.), aber auch Hochwasser in Mitteleuropa z.B. an der Elbe
oder der Donau. Nach Angaben des United Nations Office for Disaster
Risk Reduction (UNISDR) stehen 90 % der Naturgefahren dieser Erde
in direktem oder indirektem Zusammenhang mit Wasser und hyd-
rologischen Extremereignissen (Cred/UNISDR 2015). Etwa 1,2 Mrd.
Menschen sind danach dem Risiko von Hochwasser und Flutereignissen
nach Starkniederschlagen ausgesetzt, weitere 1,8 Mrd. Menschen leiden
unter Diirren infolge von Trockenperioden (Nisser/Dame 2019).

Uberschwemmungen und Diirren

In Pakistan kamen im Sommer 2010 infolge aulergewo6hnlich starker
Monsunregen mehr als 1.700 Personen ums Leben und mehr als 21 Mio.
Bewohner*innen waren von den Auswirkungen der Flut betroffen (Mus-
tafa/Wrathall 2011, zit. nach Nisser/Dame 2019). Da Pakistan in der
internationalen Wahrnehmung weitaus geringere Anteilnahme als
beispielsweise eine Tsunami-Katastrophe in Thailand erfahrt, wurde
seinerzeit nur wenig fiir Hilfsmafinahmen gespendet, und das Indus-
Hochwasser ist aus den Medien verschwunden (Abb. 2).

Hochwassergefahrdung ist auch sozialgeographisch differenziert.
Slums der Armutsbevélkerung liegen haufig im gefihrdeten Kiisten-
bereich oder am Unterlauf der ins Meer miindenden Fliisse. Weniger
dramatisch, was den Verlust an Menschenleben betrifft, aber erheb-
lich hinsichtlich der 6konomischen Schiaden sind die inzwischen auch
haufigen Hochwasser in Mitteleuropa, beispielsweise in Deutschland.

In den asiatischen Monsunlidndern, aber auch in Nordafrika sind
umgekehrt alljihrliche méBige Uberschwemmungen seit Jahrhunderten
unverzichtbarer Bestandteil des Agrarkalenders, sei es das bekannte
Nil-Hochwasser, das der Fellachenwirtschaft die notwendige Fruchtbar-
keit verliehen hat, oder die Landnutzung lings des Mekong und seiner
Nebenfliisse. Sofort nach Riickgang der Uberschwemmung werden dort
die ufernahen Bereiche und sogar kleine Inselchen im Fluss fiir den
Intensivanbau genutzt. Das sind keine Katastrophen, sondern Voraus-
setzungen einer intensiven Landnutzung (Abb. 3 und 4).
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Abb. 2: Uberschwemmung des Indus in Pakistan. Quelle: verindert nach
Gebhardt et al. (Hrsg.) (2011): Geographie. Physische Geographie und Human-
geographie. Heidelberg, 6.

Das andere Extrem zu Hochwasser und Uberschwemmungen bildet
Wassermangel, periodisch als Diirre oder andauernd als Wassermangel
in den Trockengebieten der Erde. Der derzeitige Klimawandel wird hier
allen Prognosen zufolge kinftig zu einer weiteren Verscharfung der
Situation fithren, vor allem an den 6kologisch sensiblen, aber agrarisch
genutzten Wiistenrandern (Arbeitskreis Wiistenrandforschung, o.D.;
Abb. 5).

Es ist aber nicht nur natiirlicher Wassermangel, der in diesen Regio-
nen zum Problem wird, sondern es geht auch um politisch bedingten
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Abb. 3: Hochwassergefahrdete Slums auf den Philippinen. Fotografie:
Gebhardt (2011).

Abb. 4: Nil-Oase. Fotografie: Gebhardt (2007).
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Abb. 5: Vegetationszonen der Erde. Quelle: verdndert nach
http://www.unser-planet-erde.de/vegetationszonen/

Wassermangel, um Nutzungsmoglichkeiten oder Nutzungseinschran-
kungen aufgrund machtloser bzw. machtvoller Akteure.

Ein bekanntes Beispiel hierfiir ist das historische Paléstina und der
Konflikt zwischen Israel und seinen Nachbarstaaten um die Nutzung
der raren und wertvollen Wasserressourcen. Insgesamt stammt mehr
als 50 % (nach anderen Quellen 40 %) des in Israel derzeit vorhandenen
Wassers aus den Regionen, die Israel 1967 im sogenannten Sechsta-
gekrieg erobert hat. Die Herrschaft Israels iiber die Golanhéhen, die
Westbank und bis zum Jahr 2000 tiber den Siidlibanon erméglicht die
Kontrolle aller Quellfliisse des Jordan sowie die einseitige Nutzung
der dortigen Wasserressourcen. Dieses Wasser wird sehr ungleich ver-
teilt. So veroffentlichte Ende Oktober 2009 Amnesty International einen
Bericht tiber die Wassersituation in Paldstina und klagte Israel an, die
Bewohner des Westjordanlands weitgehend von ihren lebensnotwen-
digen Wasserressourcen fernzuhalten. Israel sowie die Siedlungen auf
der Westbank wiirden Wasser im Uberfluss nutzen, wahrend 200.000
Palastinenser keinen angemessenen Zugang zu ihren Wasserressour-
cen hitten. Einem Verbrauch von 20 Liter Wasser pro Tag in Paléstina
stiinden iiber 300 Liter in Israel gegeniiber (und gar 600 Liter in den
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Siedlungen auf der Westbank); Israel nutze 80 % eines Aquifers, der
nicht auf seinem Staatsgebiet liegt. Israel hat diese Anschuldigungen
natiirlich umgehend zuriickgewiesen.

Ein Ergebnis dieser Entwicklung sind erhebliche 6kologische Scha-
den. Das Tote Meer schrumpft rapide, da der Jordan als Zufluss aufgrund
seiner Ubernutzung weitgehend ausfillt. ,Uber den Jordan (zu) gehen®,
ist rein physisch kein Problem mehr, politisch allerdings schon (Abb. 6).

Es geht bei diesem Beispiel nicht darum, wer hier im Recht ist, son-
dern es soll zeigen, welche Bedeutung und welches Konfliktpotential
im Vorderen Orient in den Wasserressourcen stecken. Hier kommen
natiirlicher Mangel - der altweltliche Trockengiirtel mit strukturellem
Mangel - und Zugangsbeschrankungen zu Wasser aufgrund asym-
metrischer Machtbeziehungen zusammen. Wasser im Vorderen Orient
ist nicht nur Mangelware und héiufig ineffizient genutzt, sondern es
wird auch hochst ungleich verteilt. Im politischen Diskurs wird Wasser
iiberdies ,politisch instrumentalisiert und mit Bedeutungen aufgeladen,
die tiber dessen unmittelbaren Nutzwert hinausgehen® (Miiller-Mahn
2006, S. 41).

In Bezug auf Wasser haben wir es mit drei ineinandergreifenden
Problemlagen zu tun:

1. Zuriickgehende Ressourcen in den kommenden Jahrzehnten. Gerade
fur viele der heutigen Trockenrandgebiete wird aufgrund des glo-
balen Klimawandels fiir die kommenden Jahrzehnte ein deutlicher
Riickgang der Niederschlage prognostiziert.

2. Verstdrkte Nachfrage nach Wasserressourcen und daraus resultie-
rende Probleme. Zu den traditionellen Nachfragern im Bereich der
Bewisserungslandwirtschaft kommen verstarkt rasch wachsende
Stédte hinzu.

3. Verteilungskdmpfe: Es zeichnen sich zunehmende Verteilungs-
kampfe um die rare Ressource Wasser im Kontext hiufig klientel-
istischer Rentierstrukturen ab (Beck 2009).

Schwerpunkte der geographischen Forschung zum Thema Wasser
lagen in der Vergangenheit vor allem im Bereich der quantitativ ver-
fugbaren Ressourcen, insbesondere in den Wassermangelgebieten der
Erde, bei Problemen der technisch-wirtschaftlichen Inwertsetzung (z. B.
iiber Bewisserungsanlagen, Staudammprojekte) und damit verbun-
den Fragen der Neulandgewinnung und der damit einhergehenden

141



Hans Gebhardt

Abb. 6: Jordan oberhalb der Miindung in das Tote Meer. Fotografie:
Gebhardt (2010).

Siedlungsprozesse (vgl. Miiller-Mahn 2006). Seit einigen Jahren hat sich
das Interesse der Humangeographie verstarkt auch auf Fragen nach
sozialen Zugangsdifferenzierungen, Verfiigungsrechten, politékonomi-
schen Konflikten und deren Regulationsweisen gerichtet. Es geht zum
einen um deren natuirliche Endlichkeit, aber eben auch um 6konomische
und politische Akteure, welche die nétigen Machtressourcen haben, ihre
Nutzungsinteressen gegeniiber machtlosen Akteuren durchzusetzen.

Zum Problem werden in diesem Kontext insbesondere die trans-
boundary waters. Viele bedeutsame Wasserressourcen dieser Erde
iiberschreiten Staatengrenzen; damit sind Konflikte zwischen verschie-
denen Nationalstaaten vorgezeichnet. Dies gilt fiir grofie Grundwasser-
reservoirs ebenso wie fiir eine Reihe von grofen Stromsystemen dieser
Erde (Abb. 7).

Nach UN-Angaben gibt es weltweit 263 grenziiberschreitende
Gewisser (transboundary river basins) und etwa 300 Aquifere. Damit
sind insgesamt 145 Staaten mit grenziiberschreitenden Wassersitua-
tionen konfrontiert. Wahrend seit 1948 zwischenstaatliche Wasserver-
teilungsfragen in 295 Vertragen zwischen Anrainern geregelt werden
konnten, kam es in 37 Fillen zu akuten Konflikten (Un Water 2018, zit.
nach Nusser/Dame 2019). Prominente Beispiele fiir grenziiberschrei-
tende Wasserkonflikte sind der Euphrat/Tigris im Vorderen Orient,
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Abb. 7: Transboundary waters.

der Nil in Nordafrika oder Amu-Darja und Syr-Darja in Zentralasien
sowie Mekong und Salween in Stidostasien.

Bei den grenziiberschreitenden Stromsystemen sind die Oberlieger
gegeniiber den Unterliegern meist, allerdings nicht immer, in einer
dominanten Position. Im Falle des Nil ist der Unterlieger Agypten (noch)
der Hauptakteur, solange die Quellfliisse in Schwarzafrika nicht inten-
siver genutzt werden. Der Jordan bildet insofern einen Sonderfall, als
hier der ,Mittellieger Israel die Dominanz hat, wihrend sowohl dem
Libanon als auch Syrien die Macht tiber die Quellen genommen ist
und den Unterliegern (Jordanien) ebenfalls kaum Einfluss zukommt.
Bestehende Machtasymmetrien werden oftmals durch unfaire und
unflexible Vertragswerke verstarkt, und manche Staaten ibernehmen
die Rolle von basin hegemons (Miller-Mahn 2006; Harris/ Alatout 2010;
Zeitoun/Goulden/ Tickner 2013).

Seit einigen Jahrzehnten wird die Wassernutzung nicht nur durch
asymmetrische Beziehungen zwischen Nationalstaaten, sondern auch
durch ein zunehmendes Neben- und Gegeneinander von 6ffentlicher
Hand und Privatwirtschaft gepragt. Lange Zeit wurde Wasser priméar
als Gemeingut gesehen, zu dem prinzipiell jedermann Zugang haben
sollte, in den Trockengebieten natiirlich streng geregelt durch Wasser-
verteiler und gesetzliche Bestimmungen. Inzwischen mischen in diesem

143



Hans Gebhardt

Geschift auch grof3e internationale Wasserkonzerne mit, und wir finden
eine Tendenz zur Privatisierung von Wasser — aus Wasser wird Geld
gemacht.

Vor allem in den 1990er und 2000er Jahren sah es so aus, als wiirden
Konzerne wie die franzdsischen Versorgungskonzerne Vivendi/Veolia
und Suez/Ondeo, die britische Thames Water oder auch die deutschen
Nachziigler auf dem globalen Wassermarkt, RWE, Gelsenwasser oder
Aquamundo, an immer weitere Wasserressourcen gelangen. Gefordert
durch internationale Finanzinstitutionen wie die Weltbank und den
neoliberalen Sparzwang 6ffentlicher Haushalte ibernahmen sie die Ver-
sorgung in zahlreichen Stadten weltweit. Die Politik hoffte damit, die
Verpflichtung zu erfiillen, jedem Biirger Wasser zur Verfiigung zu stellen.

Sehr negative Erfahrungen mit solchen Projekten in Drittweltstaa-
ten wie den Philippinen oder dem beriichtigtsten Beispiel, dem boli-
vianischen Cochabamba, haben die Akzeptanz der Privatisierung von
Wasser inzwischen weitgehend gedampft. Nach der Ubernahme des
stiddtischen Wasserversorgers durch ein transnationales Unternehmen
im Rahmen eines neoliberalen Politikwechsels kam es dort zu mehr-
monatigen massiven Protesten und Stralenblockaden. Von Bewi#sse-
rungslandwirtschaft abhangige Kleinbauern und lokale Wasserkomitees
befiirchteten den Verlust ihrer bisherigen Verfiigungsrechte. Andere
protestierten gegen massive Preiserh6hungen. Auf nationaler Ebene kri-
tisierten linksorientierte politische Akteure und Gewerkschaften — u. a.
der spatere Préisident Evo Morales — die Privatisierung als ,,Ausverkauf
bolivianischer Interessen an transnationale Konzerne® (Eichholz 2014,
zit. nach Nisser/Dame 2019). Mit Erfolg: Die Wassergesetzgebung
wurde modifiziert und die Konzessionsvergabe riickgéngig gemacht.

Inzwischen wird haufig deutlich, dass mit der Versorgung der Armen
in Landern des globalen Siidens letztlich kein Gewinn gemacht werden
kann, und die Konzerne zogen sich aus vielen Landern wieder zurick.
Auch in kommunalen Haushalten in Europa und Deutschland werden
Privatisierungen inzwischen deutlich niichterner betrachtet und teil-
weise rickgingig gemacht.

Wasser wird weltweit vorwiegend in der Landwirtschaft genutzt,
landwirtschaftliche Produkte werden inzwischen in alle Welt expor-
tiert. Indirekt wird damit auch das fir die Produktion benétigte Wasser
quasi mit den Orangen oder dem Kaffee mitexportiert. Das Konzept des
sogenannten Wasserfuflabdrucks erfasst dabei den Gesamtwasserver-
brauch, der fiir die Produktion von Gitern oder zur Bereitstellung von
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Dienstleistungen benétigt wird. Dabei wird das bendtigte Wasser fiir
landwirtschaftlich erzeugte Nahrungsmittel, Genussmittel oder Klei-
dung tiber den Verlauf der gesamten Produktions- und Handelskette
addiert. In diese Berechnungen wird auch das sogenannte virtuelle
Wasser einbezogen, das im Produktionsprozess benétigt wird (Hoekstra
et al. 2011; Hoekstra 2017; Dlugof3 2018).

Virtuelles Wasser meint also diejenige Wassermenge, die fiir die
Herstellung einer bestimmten Menge eines Produkts (z.B. Orangen)
aufgewendet werden muss, das dann an einem anderen Ort (z.B. in
Deutschland) konsumiert wird. Dieser water footprint ist bei verschiede-
nen Produkten sehr unterschiedlich. Bekanntlich sind Hamburger nicht
nur ungesund, sondern benétigen zur Herstellung des Rindfleisches
auch enorme Wassermengen, wihrend dies bei den meisten nichttie-
rischen Produkten besser aussieht.

Grofiraumig gesehen gibt es hier erhebliche Asymmetrien. Grob
gesprochen profitieren Industrielainder wie Deutschland, aber auch
Staaten wie China, von Wasser, das woanders verbraucht wird, wahrend
z.B. viele Lander des globalen Siidens indirekt ihr (oft rares) Wasser
auch noch exportieren. Wiahrend der durchschnittliche tégliche Ver-
brauch pro Einwohner in Deutschland 121 Liter betragt, werden unter
Beriicksichtigung des virtuellen Wassers pro Tag durchschnittlich 3.900
Liter pro Person konsumiert (UBA 2018). Kurz gesagt: In Regionen mit
Wassermangel werden haufig Produkte fiir den Weltmarkt hergestellt,
welche dort die Wasserproblematik noch verschérfen, weil Wasser in
Form von Rindfleisch, Orangen oder Kaffee in die wasserreichen Lander
des globalen Nordens exportiert wird (Abb. 8).

Fazit

Wasser steht weltweit in sehr unterschiedlichem Mafle zur Verfiigung
und wird sehr unterschiedlich nachhaltig genutzt. Dabei ist es nicht
nur natiirlicher Wassermangel, sondern ein menschengemachter, aus-
gelost durch nichtnachhaltige, an den Interessen machtvoller Akteure
orientierte Wassernutzung. Ergebnis sind zahlreiche Ressourcenkon-
flikte, insbesondere bei transboundary waters, also Strémen, an denen
mehrere Staaten Anteil haben, sowie grenziiberschreitende Aquifere.
Der globale Klimawandel, der insbesondere die ,Wiistenrander®, d. h. die
agrarisch genutzten, aber vom Trockenheitsrisiko betroffenen Regionen
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Abb. 8: Virtuelle Wasserstrome in Bezug auf Agrarprodukte 1997-2001.
Quelle: verandert nach Hoekstra (2011).

in den kommenden Jahrzehnten besonders trifft, wird die Situation noch
verschirfen, umso mehr als hier, vor allem im altweltlichen Trocken-
girtel, zum Wassermangel die politischen Konfliktlagen im Vorderen
Orient und in Zentralasien hinzukommen. Das Gebot der Nachhaltig-
keit sollte in Bezug auf die Ressource Wasser in besonderem Mafle
gelten, es ist aus globaler Perspektive allerdings leider auch weithin
ein inhaltsleerer Diskurs.
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